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للمجلس كلمة 
هذا هو العدد الثامن لمجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية, والذي يقدم المزيد والمفيد 2 مجالات متعددة: 
تشري الفكر وتقدم البراهين على أن الاقتصاد الإسلامي نظام شامل لكل المناحي الاقتصادية والمالية 
والاجتماعية. وقد مثلت حركة المصارف الإسلامية مقدمة النظام الاقتصادي الإسلامي مع بداية 
السبعينات 2# القرن الماضيء ومثلت أملا للمسلمين يخلصهم من التظالم والحرب ويحقق لهم الاستقرار. 
وبعد أن اتسع نطاق أعمالهاء دخلت ساحة السوق البنوك الأخرى غير الإسلامية منافسة هذه المصارف 
الوليدة» ومنشأة نوافن إسلامية, أو فروعا أو صناديق استثمارية. 
ووقفت بعض البنوك المركزية ضد هذا التوجه؛ ومنعتها من اقتحام الخدمات المصرفية الإسلامية. لكن 
البعض الآخر سمح لها بالعمل: فما كان منها إلا أن فكرت وقدرت؛ كي تقدم للسوق منتجات مالية قريبة 
من المنتجات الربوية؛ ولم تعدم من يجيز لها ذلك؛ اجتهادا خاطنًا وقفت ضده المجامع الفقهية. حتى 
تلصق بها الصفة الإسلامية. وأشهر ما يمثل هذا التوجه ما يعرف بالتورق المنظم الذي اكتسح ساحة 
العمل المصر؛ الإسلامي: وأصبح يمثل النسبة الغالبة من التمويلات # المصارف الإسلامية. 
وهذا ما أشار إليه بحث التورق المنظم 2# هذا العدد حيث جاء فيه: 
"إن التورق المصر يكرس هيمنة المصارف الربوية» كما يكرس هيمنة الاقتصاد الغربي على الاقتصاد 
الإسلاميء ذلك أن التورق المصرخ يؤول إلى الطعن # مسوغ قيام هذه المصارف الإسلامية ما دامت هذه 
المصارف تقوم بنفس عمل المصارف الربوية؛ لكن تحت مسميات مختلفة والعبرة بالآسماء لا بالمسميات. 
ثم هوخ المعكوس أن يكون المصرف الإسلامي هو المتورق يخضع لهيمنة المصارف الربوية الغربية إما من 
خلال حصول البنك الربوي على السيولة 4# حالة إيداع المصرف الإسلامي أمواله لغرض التورقء واما 
من خلال حصول البنك الربوي على فائدة من خلال عقد المرابحة والوكالة. وهو بعد هذا يكرس هيمنة 
الاقتصاد الغربي على الاقتصاد الإسلامي. حيث يوفر لهذا الاقتصاد فوائد بملايين الدولارات من خلال 
عمليات شكلية تدر للشركات الغربية والسماسرة ( الغربيين 4# الغالب) أموال طائلة بمجرد إرسال عقود 
صورية: ويحرم المتعاملين المحليين من استثمار هذه الأموال 4 مشاريع تنموية'". وي المقالات تفصيلات 
هامة يحسن الرجوع إليها. 
ويوضح مقال آخر هذا العدد. عن المقاصد الشرعية 2# العقود التمويلية: كيف أن هذا النوع من العقود 
لا يحقق المقاصد الشرعية التي جاء الإسلام لتحقيقها # الحياة المالية للمجتمع الإنساني: ومنها الرواج 
والقيات والفد.. 
وي تقديري أن فيما أصدره مجمع الفقه الإسلامي التابع لرابطة العالم الإسلامي وشقيقه المجمع الدولي, 
غنية وكفاية تأكيد على عدم جواز التورق المنظم الذي تجريه البنوك الإسلامية اليوم. وك تقديري أيضا 
أن البنوك الإسلامية والصناعة المصرفية الإسلامية ككل تمر بمنعطف خطير بعد مرور أكثر من ثلاثين 
سنة على بدايتها. وينذر بمستقبل غير مطمئن: إذا ما استمر نهجها ب غالبه معتمدا على عمليات التورق 
المصرك المنظم: مما يبعدها عن تحقيق المقاصد الشرعية. 
وليس القصد مما أقول الطعن ‏ هويتها أو اليأس من فلاحها وصلاحهاء لكنه الآمل أن ترشد البنوك 
الإسلامية من مسيرتها لتكون فعلا قناة نجاة وفلاح وصلاح لأحوال الأمة الاقتصادية:؛ واللّه تعالى جعل 
لكل أمة شرعة ومنهاجاء وهو المسؤول سبحانه أن يحقق آمال الآمة 2# الانتقال إلى ما يصلح حالها ومآلهاء 
وبه سبحانه التوفيق. 

فم شمو زهوو عامقا 
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لا نبالغ أبدا 4 قولنا بأن الإنسان هو أهم سكان الأرض؛ ولا شك 4# أن لمبادرات الفردية (التي يقوم بها 
الإنسان) تعتبر قوام أكثر الأعمال نجاحا. وهذا لا تصن دور اعمال السباعية ازا رل ندهفها لذن 
درن ب اعمال لش اعد 

إن الرؤى الإستراتيجية الناجمة عن قراءة ما حصل وما يحصل وما سيحصل من قبل إنسان مدرك لما يفعل 
وما يؤمن به هي رأس النجاح الشامل المرتكز على عناصر موضوعية. 

إن (سوروسء وبافيت) هما من أغنى أغنياء العالم وعوا أزمة ثلاثينيات القرن الماضي وفهموا قواعد لعبة 
الأسواق برها 18 فرص ركد باهر بعرية كل نرم قيها مباج من عدن وكاب وتداضين وخداوهها 
يمثلان الوا من نماذج اقتصادية نجت من الارية :اما ثالثهم (فولكر) فكان أنموذج بطل قيادة 
الافتضاة الأمركي الكلى نسانياته التى,سيظرك على وحش التضكم قنياهم خا تحسين ضورة الاقتصيان 
الأمروكى جردا مر الدهر. 

فقد رأى (سوروس) أن دراسة السلوك البشري وردود الفعل الانعكاسية عند البشر تبين أن الأسواق غير 
المستقرة جاهزة وناضجة بما فيه الكفاية لصنع فقاعة جديدة. فدورة الازدهار والكساد غالبا ما تحمل 
طياتها الاثتمان وغالبا لا تقف هذه الدورة 4 ظل غياب التصورات الأساسية الخاطتة المتعلقة بالائتمان.. 
فالمقرضون يخطئون 2# تحديد الجدارة الائتمانية للمقترضين أو 4 إدراك القيمة المستقبلية للأصول, 
وبازدياد الإقراض ترتفع أسعار هذه الأصول فيزيدون 2# الإقراض أكثر فأكثر. ويجتذبون بنجاحهم 
مقرضين جدد. وهكذا حتى تكتمل دورة الازدهار والكساد. 

يُجمع هؤلاء الثلاثة تصيّدهم للفرص ولو أطاح ذلك بغيرهم سواء أكان المتضرر أفرادا أم دولاًء فقد أطاح 
( سوروس) مثلا باقتصاد بريطانيا العظمى بما فعله بالجنيه الإسترليني على الرغم من كون الجنيه عملة 
رابع أقوى اقتصاد بلد # العالم: متجاوز ذلك هيبة ذلك الأ الذي لا تفيب عنه الشمس: بل ومبيقيهلة!! ' 
وكبر ان 

ورأى ( بافيت) أن المشتقات أسلحة وذخيرة دمار شامل لكنه اقتنص ما استطاع قنصه وترك غيره يغرق 
4# وحلها. 

وعلى الرغم فول أن ( سورود ١‏ خار من تجمع فقا كبيرة بالفة 4( الشحامة 2 أواج | 00101 
وأن (بافيت) أطلق جرس الإنذار الذي يحذر من الإفراط # الهندسة المالية بعد عدة سنوات من تحذير 
(سوروس).. فإن (فولكر) بدأت مخاوفه قبل ذلك بكثيرء لكنه لم ينشرها على الملا !! 

انهيار الرموز 

لقد استغرق انهيار الشيوعية المادية سبعون ان ومدرسة شيكاغو النقدية 5 أهم دعائم ورموز 
الواسمالية الحقعة تمائون 37 وهدارهو شأن التجاركع الاجتماعية, وكأنهم يتعلمون بالممارسة. فقد 
شهدت مراحل حياة (فولكر) انحلال اتفافية بريتون وودزء وثورة المال والائتمان؛ والتضخم الناجم عن 
قاغة المصارف: 


خخ سامر مظهر قنطقجي 
رئيس التحرير 


انتهاء منهج مدرسة شيكاغو النقدية : 
لقد فهم الحكماء الثلاثة دروس الآزمات واستوعبوها وعلموا مدى انحراف مدرسة شيكاغو 
النقدية التي قادها أكاديميون مهرفك ار ا ا 03000000 
الماليتين العملاقتين انهيار 1579 وز 16١‏ وخلا طشان ا ا ا اي 
تحقيق التوازن؛ عكس ما انتهجه ( الكينزيون) 2 التدخل. 
تساءل (سوروس). اذا كانت الأسواق بهذهاالكفاءة علناذا تنهلا 1 1 ال تا 015 
السلطة المالية والأسواق المالية هي عملية ردود أفعال انعكاسية مستمرة لآن كليهما يتصرف 
وفقأ لغرظة متخوضة! 
انحاال اتفاقية ( بريتون وودز): 
إن خلل هذه الاتفاقية هو افتراضها الضمني لاستمرار التفاوت الكبير بين أمريكا وبقية 
العالم من حيث الثروة والقدرة الإنتاجية. فاستغلت الشركات الأمريكية فرق السعر بسبب 
تقييم الدولار. وقامت بشراء الشركات الأوربية حتى أن ذلك أثار حنق ( الرئيس الفرنسي 
الشهير شارل ديغول) عليها. 
وأغرى (عدم التوافق بين كميات الدولار المطروحة والاحتياطي الذهبي) تجار العملات؛ 
فالالتزام الأمريكي ب 55 دولار أمريكي لأونصة الذهب أدى لرفع أسعار الفائدة؛ وتلك 
بدورها أدت لتباطؤ النمو الأمريكي. 
ويعتقد (سوروس) أن نظام لدت إنما فو عا انظ جم عندة بيهو اففل الانمكاسية 
اللازمة للتعامل بالأسواق لأنها تنشئ وشاققات بين التجليؤاااة #مرين ين 
إدراكه وشعوره وتنبؤاته بأحوال اموق ونح اوااااظم الحكومات إداره سعر الصرف انع 
التذبذب 2 أسعار السلع متايه _متشاضوان: لكن حالما مشت شعر الصنرف: يكون هدق 
5 للمضاربين الذين يتحرون القرارات الحكومية. 
ومما زاد الطين بلة فرض الضرائب الذي أدى إلى هروب رؤوس الأموال إلى الفروع 
الخارجية للبنوك الأمريكية حيث استثمرت أ أوروبا دون عناء الضريبة. 
إن السياستين السابقتين؛ أي (سعر الفائدة) و(فرض الضرائب) قد أسهمتا بإيجاد تضخم 
مستمر مؤداه عجز ميزانية دائم. وللأسف تعايشت كل الدول مع هذا العجز الذي أضحى 
ظاهرة طبيعية له من يؤصله ويدرسه ويدافع عنه. بل صار حديث الأوروبيين والأمريكيين 
منصبٌ على برامج الإنقاذ لأن مستقبل الأداء الاقتصادي عامة؛ ومنطقة اليورو خاصة 
ضعيف. والجميع يتوقع استمرار أزمة الدين وعجز الميزاينات. 
إني أنصح كل أكاديمي؛ وباحك. وممارس سولاا 6 ١17‏ أم 8 المصرف مركزي أم 
هديرا آينة: ان يقرا لاسر وأن يستوعب الدروسء وذلك بإعمال الحكمة والدراية وليس 
الانبهار الأخاذ الذي يصم الآذان ويعمي الأبصار بما يجعله إمعة -3 لما يراه دون فهم 
ماوراء] وللاسفالّهذه صفة الفئة الكالبة 5 الكالبية المتحكمل ‏ 07 يسير على ختلاك]' 
ذهل غلاع الممارس الفارس حقا؟ للآسف يبدو أن الجواب هو: نعم؛ فقد غلب ( سوروس 
وبافيت) وأمثالهم (ممن أطلق عليهم الحكماء) غيرهم بدرايتهم للسوق وأحكامه وألعابه 
ففازوا (بحسب معتقدهم ومقاييس بعضهم)؛ وغيرهم لم يفعل!. 

د. سامر مظهر قنطقجي 
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الصغر الالإسلامية 


الفقرلي الوطن العربي وندرة الخدمات المصرفية المقدمة للفقراء :- 

يئّن عدد ليس بالقليل من سكان الوطن العربي من لدغات الفقر حيث وصل عدد الفقراء الى 59 مليون عربي متهم 1:78 
مليون عربي يعيشون بدخل أقل من ١,70‏ دولار يوميا حسب ما جاء به تقرير التنمية البشرية العالمي ٠١١١‏ للأمم المتحدة 
الذي كان تحت عنوان الثروة الحقيقية للآمم: مسارات إلى التنمية البشرية. 

كما كشفت دراسة مسحية جديدة للبنك الدولي أن ثلاثة أرباع فقراء العالم لا يملكون حسابات بنكية؛ ولا يرجع السبب 2 
ذلك إلى فقرهم فحسب. بل أيضا إلى ارتفاع التكلفة وبٌعد المساغة والأعمال الإدارية التي يتطلبها فتح الحساب وونها لهند 
الدراسة المسحية التي أجراها البنك الدولي عام ١‏ شملت نحو ١٠١‏ ألف شخص 24 ١158‏ بلداء فإن حوالي ١5‏ # المائة 
من البالغين الذين يكسبون أقل من دولارين 2# اليوم للفرد قد أودعوا مدخرات 2# إحدى المؤسسات المالية الرسمية. وأكدت 
الدراسة أن ظاهرة عدم التعامل مع البنوك ترتبط بانعدام المساواة # الدخل: فأغنى ٠١‏ 2# المائة من البالغين 2# البلدان 
النامية تزيد فرصتهم 4# فتح حساب بنكي رسمي عن ضعفي الفرص المتاحة لأفقر ٠١‏ 4# الماتة من السكان. وذلك حسب 
البيانات التي جمعتها مؤسسة غالوب لصالح قاعدة بيانات المؤشر العالمي للاشتمال المالي للبنك الدولي. ومن أبرز الملامح 
القطرية التي تضمنها الدراسة المسحية عن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: يقل تعامل أصحاب الحسابات البنكية ب 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مع حساباتهم البنكية عن نظرائهم © المناطق الأخرى: يفيد ١1‏ 3 المائة من البالغين 
ممن لديهم حسابات بنكية رسمية أنهم لم يودعوا أي أموال أو يجروا أي عمليات سحب خلال شهر وذلك بالمقارنة بنحو/ 
المائة على مستوى العالم. 


5 9 


لماذًا يتعذر على الناس يظهر المؤشر العالمي للاشتمال المالي أن ثلاثة أرباع فقراء 
1 عه 4 7 7 العالم لا يملكون حسابات بنكية؛ ليس فقط بسيب فقرهم 
ب التعامل مع 7 0 ولكن أيضا بسبب ارتفاع التكلفة وبُعد المسافة والأعمال 


البنوك؟ . الإدارية التي يتطلبها فتح الحساب. 


ه31 أت ١‏ 


9 من البالغين في البلدان الثامية 1 من البالغين يكسبون أقل من دولارين للفرد ص في البلدان مرتفعة الدخل 
في اليوم 


لا يملكون حسابات بنكية في أية مؤسسة مالية 


5055 
من المقترضين فقط في البلدان النامية 
يستخدمون مصادر غير رسمية للائتمان 


يمثل الاقتراض هن الأصدقاء والعائلة: في جميع 
مناطق العالم باستثناء البلدان مفرتفعة الدخل. أكثر ٍ' 
المصادر التي يشار إليها لمنح القّروض حاليا 


5 مكلذ ستعنع .وك 


وضع صناعة التمويل الأصغر لي الوطن العربي:- 

حسب ما جاء بالتقرير الإقليمي والذي أصدرته شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية سنابل بلغ الانتشار الإجمالي لمؤسسات 
التمويل الآصغر 2# المنطقة ٠١7172474‏ مقترض حتى ديسمبر/كانون أول ٠٠١4‏ بمحفظة قروض إجمالية بلغت ١,09‏ بليون 
لكر ركنا ولاتزال متففات التفوول: الأضهر التاحةيقك النطقة العريية محدودة: بصت تشكل خروكن الشروفاك السفيرة 
( التجارية) نسبة “6٠‏ من التمويل الآصغر. 


ملخص النتائج الرئيسية بالتقرير:- 
5 1 الانتشار الإجمالي لمؤسسات التمويل الأصغر # المنطقة 7,0712474 مقترض حتى ديسمبر/كانون أول 
بمحفظة قروض إجمالية بلغت 09 ولاكليون دولا أ ب 

. “حاقل اللي هلى انط اغويف التطقة العريية حي مضيو التقدوير انث | لتشكلة الى وجو كهوة تقار مقدارها 
5 علنون شخصيا مؤهلين للحصول على خدمات التمويل الأصغر ويسعون للوصول إليه. 

5.. سجلك المنطقة العربية أعلى:وسيظ :حسابي إقليمى للعاقد على الأصول. 4 1/7«مقارنة مع المتاطق الأخرى ‏ * 
العالم؛ إلا أن وسيط العائد على الملكية ٠١,”‏ يشير إلى اقتران انخفاض قاعدة حقوق الملكية بارتفاع هامش 
الربح إلى ./21١8‏ 

“تواصل حودة مححفظة الفروسن قعييكا ببحيث سحات مه التا خيرنق السيداد ارورم كا يونا 2 وهي أقل 
من المقياس العالمي للأداء المقارن بنسبة 4 ./١‏ 

شير مفاين الآداء المقارن لعام "٠4‏ أن البنوك اتحلية كا الدول العربيةفلسي دوا مهما ف قطاء التمويل 
الأعندي جيف تيون + ااراعرن القطنف وبع «الكدمة ذال تقض التعريل عاتنا يحول رون التزبيع دكا يعاق 
القروض بالمؤسسات. خاصة المؤسسات المتوسطة والصغيرة. ومن المتوقع أن يلعب التوسع 4 مصادر التمويل 
باضافة الديوخ شيه التجارة دووا يخائهما بف تفل 

.هلق الوعة من تقلضى الاتشارية الكرب: فإفتها ذال الانتشار يتركن تركيرا كبيرا قا مص واللكري بحي 
مثلت الدولتان 477 من إجمالي المقترضين و١‏ من إجمالي محفظة القروض حتى ديسمبر/كانون أول ٠٠١9.‏ 

بو الاقوان متشحات التمويل الأحظر اتلتاعة نف التطلقة الغريية محرو ف حيط فشكل فروهن الشروهات الصشيرة 
( التجارية) نسبة “6٠‏ من التمويل الآصغر. 

7. ك4 ضوء مقاييس الآداء المقارن لعام5١٠٠؛‏ لا تزال المنظمات غير الحكومية تمثل غالبية مؤسسات التمويل 
الاصفر.ه المنطقة 07 تليها المؤسسات المالية غير المصرفية /1/. 

9. إدخال التعديلات على الأطر القانونية والتنظيمية لا تزال تعزز الأسواق؛ حيك أصيح ونحوذ يتوك ومؤسسات 
عالية «تخسصهبة ف التفوول الأصهر نف سووهة والتمقغ أن وك ٠‏ وقد تم التصديق على قانون جديد لتنظيم 
قطاع التمويل الآصفر ْ فلسطين, كما طرحت مصر مشروع ميثاق عمل شركات الإقراض متناهي الصفر 
للنقاش والتشاور مع الأطراف المعنية لإبداء الرأي. 


فجوة التغطية للصناعة على مستوي الوطن العربي:- 
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20000 2000 
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0 3 نغ يه 


يوضح الشكل السابق الانتشار 2# المنطقة العربية وقرنائها من المناطق 
التهري وهو الأقل: التتيارا يف البالم ٠:‏ لصون تقرين تخليل ميكدن وسنارا 
عن الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )5١١١‏ 

تتألف المنطقة العربية: وفقأ لتعريف البنك الدولي من ٠١‏ دولة وإفليم 
بسحيو كان مليوناً. منهم 10 طليركاً قرنبا يعيشون على أفل. من 
يه . تحتضن الاثنتي عشر دولة التي تضمنها تحليل الطلب ما 
يقرب من:0ل ليوا ]دمن سكان نطف ] واجمائي الى الكدويل 
السك ريلك امليوح تخرص رطينا النقيور اع قله وفع للتتديرات 
تأتي نسبة ٠غ“‏ من إجمالي الناتج المحلي من القطاع غير الرسمي؛ اع هوخ 
المشروعات الصغيرة والصغرى التي تعمل خارج نطاق قانون الضرائب 
وأنظلمة الكننصيل. تمن القالبية العظمئى مرخ اللتشروفاك الصقيرة السحلة 
على :فوا وفها الذافية أذ الأفتر اسن الكامن لتاسيسن أعمالها وتميعيهاء عتما 
فمتييف البتوك الشيزقاكه واليسسات الكويرة: وقين النيانات الوايذة 3 
(تقرير ممارسة الآعمال) لعام ٠٠١49‏ إلى أن نسبة محدودة للغاية من 
الآفراد أو الشركات يحصلون على قروض رسمية 2# المنطقة العربية» وأن 
هذه النسبة تنخفض إلى أقل من واحد بالماتة من سكان اليمن؛ ومن ثم 
يعتمد السكان على مصادر داخلية لتمويل أعمالهم. 


استنادا إلى بيانات سنابل عن انتشار التمويل الأصغر لعام 5١٠؟:‏ توجد 
فجوة ك التغطية قيمتها 14 مليون مقترض تقريباء مما يستلزم ضخ ١7‏ 
مليار دولار أمريكي 4# محفظة القروض الإجمالية؛ كما يظهر من خلال 


نطاق واسع من معدلات التغلغل عبر القطاع. 


ذا يحاء الوظن المرجى الى 117 ينها ديد للنغراء '/ مؤسية تمويل 
أصغر لإشباع سوق التمويل الآصغر العربي حيث أن فجوة التغطية 2 
صناعة التمويل الآصغر العربية تقدر بحوالي 19 مليون عميل محتمل قادر 
على الحصول على خدمات التمويل الآصغر وغير مخدوم مما يستلزم ضخ 
57 مليار دولار أمريكي 4# محفظة القروض الإجمالية؛ وبحسب تقديرات 
التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر فإن متوسط عدد المقترضين 
للمنشآت الأكثر إنتشاراً الوطن العربي لعام ٠٠١5‏ هو 85 ألف عميل 
(وبافتراض أن بنوك الفقر الجديدة سوف تحقق نفس انتشار المؤسسات 
الأكثر انقشارا على المستوى العربي فإئنا تحتاج ب مصر إلى 08 بثك جديد 
للفقراء/ مؤسسة تمويل أصغر حيث أن فجوة التغطية بآ مصر تقدر بحوالي 
,؛ مليون عميل ونحتاج #ْ السودان إلى 7 بنكا جديدا للفقراء حيث أن 
فجوة التغطية 2 السودان تقدر بحوالي ",؛ مليون عميل ونحتاج 2 اليمن 
بنك جديد للفقراء جديد حيث ان فجوة التغطية # اليمن تقدر بحوالي 
؛, ١‏ مليون عميل ونحتاج 2# الوطن العربي ككل الي؟١١‏ بنك جديد للفقراء. 


ثاذا يجب أن نستثمر لي صناعة التمويل الأصغر؟ 


العائد على الأصول 


اورقه الترقة ون اصربيكا 4 لاتاتينية رمنطقة- - 
اليد البطر الكاريبى. 


متتضا سم امو افريتها 


1110 ع1 اك 


يوضح الشكل السابق العائد على الأآصول لصناعة التمويل الأصغر 4 منطقة 


الشرق الأ وسكل ونظرائها (المصدر د 
الأوسط وشمال أفريقيا )٠١١١‏ 


تقرير تحليل ميكس وسنابل عن الشرق 


بمقارنة الآداء المالي للمنطقة العربية بباقي أقاليم العالم؛ نجد أن المنطقة 
العربية سجلت أعلى اكتفاء ذاتي تشغيلي واكتفاء ذاتي مالي 3# العالم بنسبة 
25١9 464‏ على التوالي؛ تليها منطقة آسيا والمحيط الهادئ بنسبة /١١6‏ 
و7١(‏ على التوالي. وك المنطقة العربية نفسها حققت مصر أعلى مستويات 
الاكتفاء الذاتي. وبما أن الاكتفاء 0 يتضمن تغطية جميع التكاليف 
التشغيلية والمالية فإنه يعطي مو شرا أيضا تفرع الرمسية ف الإقناقة 
العربية 3 .5١:5‏ 
إن الإستثمار.4 مجال التمويل الأصغر هو إستثمار مزدوج الهدف حيث يعمل 
على تحقيق عوائد اجتماعية 4 الوقت الذي يسعى فيه إلى تحقيق ا 
المالية وبالنسبة للعوائد المالية للصناعة يذ العالم العربي ا تمق عافد ا 
حقيقيا على إجمالي محفظة القروض يصل إلى 55 وبهامش ربح يصل 
إلى 1١‏ كما أن صناعة التمويل الأصغر العربية تتمتع بمحفظة قروض ذات 
جودة عالية مما يعزز مركزها المالي: كما أنها تتمتع بوجود خبرات بشرية 
عربية ممتازة وبنية فنية داعمة لا بأس بها حيث توجد شبكات إقليمية 
متخصصة 2 التمويل الآصغر 2 الوطن العربي # كل من اليمن وفلسطين 
والعراق ومصر بالإضافة إلى شبكة البلدان العربية للتمويل الأصغر - 
ستارل عالاوة على ذلك فاق دن الكملقن للصستاصة .قا | التحلقة العرمية هأ 
زال منخفضا ويقدر بحوالي ١١,97‏ مما سبق فيمكن للمستثمر أن يحقق 
عوائد مالية مستقرة على مدى دورة رأس المال وبالتعرض لآقل المخاطر 2 
فقدان الآصولء هذا بالإضافة إلى العوائد الاجتماعية التي يمكن أن يحصل 
علنها المستيرة ضناعة التعويل الأصكن العرمية: 
كما يمكن توضيح الأداء التشغيلي للصناعة # المنطقة العربية رغم أن 
نفقات التشغيل إلى محفظة القروض سجلت 7١,5‏ وهي أعلى من مناطق 
أخرى 2# العالم» لكن لا يزال هناك مجال لتحسين هذه النسبة. حيث أن 
مؤسسات التمويل الأصغر # مرحلة نموها وبالتالي فإن جميع تكاليفها 
التشغيلية تنسّب إلى حجم أصول أصغر. وقد سجلت المنطقة تكلفة 7/ 
سينا أمريكيا للمقترضء ويمكن أن تعزى هذه الزيادة إلى ارتفاع التكلفة ب 
فيظن والسودان, نكلو لان الأخيرة بت الا بخا افر حلة التمو القى كرتت 
فيها التكلفة/ المقترضء قبل أن تتحقق فعالية التكلفة مع زيادة الحجم. 
كما بلغ متوسط ال معدل الإقليمي للقروض لكل موظف # المنطقة العربية ١١0‏ 
قرض لكل موظف 7٠١92‏ مع نجاح المؤسسات الأقدم 4# تجاوز المتوسط 
العالمي بفاصل كبير. بالرغم من ذلك فإن معدل الإنتاجية العالي يتطلب 
سياسات وإجراءات أقوى لضمان أنها لن تؤدي إلى ممارسات متساهلة 2 
الإقراض وارتفاع معدل مخاطر محافظ القروض. 
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00 وا وي كد عدن تفوت 


ااحمصةنى ان > الال بتع لها 


عسل انكهنه كا 


الكارلدى 


اشرق الأوسل 
رجحعك للريكا 


يوضح الشكل السابق جودة المحفظة ونسبة المحفظة ذ خطر < ٠١‏ يوم 
ومعدل شطب الديون 4 المنطقة الشرق الآوسط وشمال أغريقيا بالنسبة 
لنظراتها ‏ المناطق الآخرى 2# العالم (المصدر تقرير تحليل ميكس وسنابل 
عن الشرق الأوسظ وشمال أظريقيا 711 


وضع الصناعة ‏ السعودية :- 

حسب التقرير الإقليمي والمعد من الشبكة العربية للتمويل الاصغر بش البلدان 
العربية فان: السو التقديري التخرضين. اللتقليق الستاعة :8 المملكة 
العربية السعودية يقدر بأكثر من مليون مقترض محتمل تم خدمة ما يقارب 
من العشرة آلاف مقترض منهم حسب إحصائيات عام ٠٠١5‏ بمعدل تغلغل 
لا يتعدى ١,١‏ وبذلك تصبح فجوة التغطية تقارب من مليون عميل محتمل 
بمحفظة يمكن ضخها 4# سوق صناعة التمويل الآصغر تتعدي مليار دولار 
أمريكى: 


وضع الصناعة ‏ مصر: - 

حسب ما جاء به تقرير هيئة الرقابة المالية المصدر ث ابريل ٠٠٠١‏ عن 
صناعة التمويل الأصغر ب مصر يوجد أكثر من ٠٠١‏ مؤسسة تمويل أصغر 
مصر بإجمالي محفظة نشطة ١:‏ مليون عميل بقيمة 7" مليار جنيه 
مصري بتاريخ "١‏ ديسمبر ٠٠١5‏ ويوجد ضمن تلك المؤسسات ستة مؤسسات 
كبيرة تلك المؤسسات جمعية رجال الأعمال بالإسكندرية والذي احتفل 
بالآأمس القريب بإصداره قروض تجاوزت الثلاث مليارات جنيه منن بداية 
نشاطه منن أكثر من عشرين عاما وتمتلك الآن محفظة نشطة تقدر بحوالي 
0 ألف عميل بقيمة 78١‏ مليون جنيه مصري وجمعية رجال الأعمال 
والمستثمرين بالدقهلية والذي قام بإصدار ما يقارب المليار ونصف مليار 
جنيه مصري منن بداية النشاط منذ أكثر من ثلاثة عشرة عاما وتمتلك 
الآن محفظة نقطة قارب 5+5 الف عشيل يقدمة 16 مليوخ حثيةه وبجيهية 
رجال الأعمال بأسيوط والذي يتجاوز عدد عملائه النشطين ٠٠١‏ ألف عميل 
بمحفظة نشطة فيمتها تقارب من "0١‏ مليون جنيه ويوجد أيظبا بو نيشاي 
الليووالتسامن للتموول الأصحي 


صناعة التمويل الأصغر الاسلامي 2 الوطن العربي:- 

نما التمويل الإسلامي خلال الثلاثين عام الماضية نموا ملحوظا ليصبح 
مبناطة عائية تمل جلها إلى كلمع انوع الخبويل التقليدية الاخرى ميك 
اتجهت المصارف التقليدية نحو تقديم خدمات التمويل الإسلامي المختلفة 
ويرى أحد الباحثين أن التمويل الإسلامي هو تقديم تمويل عيني أو معنوي إلى 
المنشآت المختلفة بالصيغ التي تتفق مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية 
ووفق معايير وضوابط شرعية وفنية لتساهم بدور فعال 4# تحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. من الجدير ذكره أن حجم الأموال التي تديرها 
المصارف الإسلامية اليوم بلغ ما يزيد على ٠٠١‏ مليار دولار موزعة على ما 
يقارب 77١‏ مؤسسة مالية إسلامية. 


وهناك: العدين مق اليم التبولية التعفرنة يذ السيازف الاببالا مي 
المتوافقة مع أحكام الشريعة ومنها (المرابحة؛ والمشاركة. والمضاربة, 
والاستصناع. والسلم؛ والإجارة؛ والبيع بالتقسيطء والبيع بالوكالة»؛ والبيع 
بالعمولة. وغيرها) ولكل صيغة من تلك الصيغ طبيعة تختلف عن الصيغ 
الآخرى ويتيح الشرع الابتكار ب وجود صيغ جديدة شريطة التزام تلك 
الصيغ بمبادئّ الشريعة الإسلامية ووفق معايير وضوابط شرعية وهي:- 


ه تحريم الفائدة الربوية التقليدية على القروض أو المدخرات 


للمخاطرة ومن ثم فإنها ممارسة غير عادلة. 

ع عدم جواز حصول المسلم على أية أرباح ناشئة من أنشطة فاسدة 
وغير أخللاقة :هب سبيل القال: لا موة للمسلم برعا الأنه ا 
ل الملاهي الموبوءة وكازينوهات لعب القمارء أو الآنشطة الإباحية: 
أو اسلنحة الدمان الشامل: 


© عدم جواز قيام المسلم ببيع ما لا يملك ‏ ولهذا فإنه لا يجوز للمسلم 
البيع على المكشوف (البيع المدين وكذا البيع بشرط التسليم 
الأجل) لأنه من المخرمات الشرعية. 
. بعري ان لون تساك و انك ماف بك عدو الندم وا ضح تنانا 
ث4 ظل انتفاء الجهالة والغرر بالنسبة للطرفين المتعاقدين. 
ومما سبق يتضح أن التمويل الإسلامي والتمويل الآصغر يتفقان 2 جوهرهما 
فكلاهما يعنيه ي المقام الأول الخدمة الاجتماعية وتقديم العون للفئات الآكثر 
احتياجا ويتفقان أيضا بعدم استغلال الحاجة عند الناس والتربح منها بل 
يدعوان إلى التكافل الاجتماعي والحث على مساعدة الفقراء للتقارب بين 
طبقات المجتمع الواحد وعدم اتساع الفجوات بين طبقات نفس المجتمع. 


إن التمويل الأصغر الإسلامي يتم تنفيذه ب عدة دول عربية مثل اليمن 
والآردن وفلسطين والسودان: ولكن هل هو يفي بإشباع احتياجات عملاء 
التمويل الأصغر؟ هذا هو السؤال الذي يحتاج إلى إجابة فعند سؤال الأستاذة 
رانيا عبد الباقي المدير التنفيذي لشبكة البلدان العربية للتمويل الأصفر عن 
التمويل الصغير الإسلامي بك المنطقة العربية لحوار لها مع موقع التمويل 
الأصغر 4# بؤرة التركيز أجابت: (4 بعض بلدان المنطقةء هناك حاجة 
إلى المنتجات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية للوصول إلى السكان الذين لا 
تشملهم الخدمات؛ وقد وضعت بعض المنتجات المتوافقة مع مبادئىّ الشريعة 
الإسلامية 4 فلسطين, والأردن: ولبنان: واليمن: أما آلية التمويل الإسلامي 
4 السودان فهي آلية الإقراض المهيمنة؛ ومع ذلكء لا يوجد نموذج لأفضل 
الممارسات # مجال التمويل الأصغر الإسلامي 4# المنطقة والذي يضمن 
استدامة مؤسسات التمويل الأصغر مع الامتثال الدقيق لقواعد الشريعة 
الإسلامية؛ وتعمل سنابل حاليًا على تحديد التدريب المناسبء وأنشطة بناء 
القدرات # مجال التمويل الآصغر الإسلامي للمساهمة # بناء المعرفة ب 
| الجان انكل التكلقة ): 


إلا 


وأيضا عن سؤال الأستاذ محمد اللاعي المدير التنفيذي لبنك الأمل 2 
اليمن عن التمويل الإسلامي وهل هو بديل للتمويل التقليدي؟ أجاب: (نما 
التمويل الإسلامي بصورة ملحوظة ليصبح صناعة عالمية جنباً إلى جنب مع 
أنواع التمويل التقليدية الأخرى. وقد تبنت العديد من البنوك التقليدية مبدأ 
التمويل الإسلامي كبديل أساسي وذلك بسبب أنه أكثر تقبلا ب المجتمعات 
العربية وخاصة عند الفكات المستهدفة من قبل صناعة التمويل الأصغر إلا 
أن هناك عدد كبيرا من المعوقات تصاحب عملية تقديم التمويل الإسلامي 
أهمها 2# الكلفة العالية للتمويل الإسلامي فضلاً عن الصعوبة التي تظهر 
أحيانا ب لاشراء ها يحقاج إلية العنيل من احتياجات كنا أن اقتصاز القبويا 
الإسلامي 4 صناعة التمويل الآصغر على منتج وحيد (مرابحة) وعدم 
تنوع المنتجات المقدمة ساهم وبشكل كبير على عدم انتشار التمويل الأآصغر 
الإسلامي 2 العديد من البلدان العربية). 


إن التمويل الأصغر الإسلامي 4 البلدان العربية مازال لا يغني من جوع 2 
مقابلة الاحتياج إلى صيغه تمويلية تقابل احتياجات الفئات الأكثر احتياجا 
كما أنه مرتفع التكاليف بالمقارنة بالتمويل التقليدي والخوف هو استعمال 
كلمة التمويل الإسلامي لمجرد الراحة النفسية للعملاء وإقبالهم على التمويل 
واستغلال الميول الطبيعية لمشاعرهم تجاه الدين فيصبح كلمة تمويل إسلامي 
مرادف لكلمة استغلال. 


ما ينقص التمويل الأصغر الإسلامي 2 الوطن العربي:- 

إن صناعة التمويل الآصغر صناعة مستوردة قام بنشرها # الوطن العربي 
بعطن التجهات الماتحة: ومازانت تلك المرتاعة ستيين: ااعمادا كيرا عل 
تلك الجهات لتوفير نفقات التدريب وعمل الدراسات المتعلقة بالصناعة 
وهي أيضا مصدر مهم جدا من مصادر التمويل: وعمر صناعة التمويل 
الأعدر يف الوطق العزبى حنين نينا برنف تعديرى. الاحتضيس: أن حمر 
الصناعة الحقيقي يمكن احتسابه مع بداية انطلاق شبكة التمويل الآصغر 
للبلدان العربية. صحيح أن بعض المنظمات بدأت نشاطها قبل عشرين عاما 
مثل منظمة أندا الوطن العربي 4# تونس ولكن تطور حجم المحفظة 4# أندا 
ندل غلى أن الصفاعة .ذ الستواثت القليلة الأخيرة :تورك جنا واحنيسق 
فعلا قطاعا لا يستهان به من قطاعات التمويل فخفي عام ٠٠١”‏ كان حجم 
محفظة منظمة أندا ١7‏ ألف عميل وي عام 7٠٠١4‏ وصل إلى ١50‏ ألف عميل 
وك عام ٠٠١‏ وصل إلى ٠٠١‏ ألف عميل ليصبح الآن ١1٠١‏ ألف عميل. أريد 
أن أقول من العرض السابق أن صناعة التمويل الآصغر يْ الوطن العربي 
نمت بشكل صحيح 4# السنوات القليلة الآخيرة ولكنها قامت على القواعد 
التي أرستها الجهات المانحة وهي قواعد التمويل الأصغر التقليدي المبنية 
على شقي الإقراض الجماعي والفردي بطريقة التمويل التقليدي والصناعة 
كش وقتنا هذا مازالت غير قادرة على التحرر من تلك الصورة التقليدية 2 
الإقراض فهي 2# طور النمو الناجح الذي أعتقد أنه سوف يعقبه طور التطوير 
ولكن متى؟ فإجابة هذا السؤال تتوقف على رغبات القائمين على الصناعة 
ل سرعة التطوير 2# تقديري الشخصي أن أهم أسباب عدم إنتشار التمويل 
الأصفر الإسلامي 2 الوطن العربي هو عدم الرغبة الجدية للمؤسسات 
العوبية الكييرة 'الأساسية العاملة بق صتاهة الشبويل الأصفر ولا مدق 
عددهم ١0‏ مؤسسة تقريبا والتي تمثل محافظهم أكثر من 4170 من محفظة 
الوطن العربي كله لتقديم هذا المنتج كمنتج أساسي مع المنتج التقليدي 
الناجح: كما أنني بالحديث مع بعض القائمين على الصناعة اكتشفت 


12 مكصا.صسعاع .حر 


عدم اقتناعهم بصيغ التمويل الآصغر الإسلامي المطبقة ووجه كثير منهم 
انتقادات لاذعة لصيغ التمويل الأصغر الإسلامي المطبقة 4# الوطن العربي 
فنحن # الوطن العربي نفتقد أساسا إلى تلك الصيغة المناسبة التي يمكن 
أن يطبق بها التمويل الأصغر الإسلامي فما زلنا نبحث عن تلك الصيغة بذ 
حقيقة الآمرإن التمويل الأصغر الإسلامي 4# الوطن العربي يظل غير واضح 
المعالم وأرقامه هزيلة واعتقد أن ما ينص إنتشار التمويل الأصغر الإسلامي 
هوايجاد صيغة مناسبة يقتنع بها القاتمون على الصناعة مما يجعلهم أكثر 
إقداقا وتصميها على تطريقها: 

المسؤولية الاجتماعية لشركات التمويل الأصغر ومتناهي الصغر:- 
المساهمة 4 توفير الاحتياجات الأساسية للمجتمع؛ ومحاربة الفقر والبطالة 
من خلال تمويل المشروعات الحقيقية الإنتاجية التي تخلق فرص العمل 
وتحقق قيمة مضافة؛ سواء أكانت هذه المشروعات كبيرة أم صغيرة أم 
متوسطة. والمساهمة 4# تمويل مشروعات الرعاية الصحية والاجتماعية: 
وزيادة الوعي الادخاري لدى أفراد المجتمع. من خلال سهولة الوصول إلى 
الامهية والأدواتك الادخاوي#بخاصضة تسنفان المدبخرينة» «الماهمة عقف التأهيل 
العلمي والقضاء على الأمية: وزيادة الوعي المصر لأبناء المجتمع. 


وسوف نعرض نجربة بنك جرامين كأحد المؤسسات التي قامت 4 
الأساس لتحقيق الأهداف الاجتماعية :- 

تم إنشاء البنك ‏ عام 19175 ومع تطور الخدمات التي يقدمها البنك 
للفقراء قام بإنشاء عدة مؤسسات تنمويه تابعة له ليستطيع تقديم خدمات 
متكاملة للفقراء. ومن تلك المؤسسات مؤسسة جرامين كريشي وتهدف إلى 
تحسين نظام الري؛ ومؤسسة جرامين أدوج التي تهتم بالمنسوجات اليدوية 
وأسس البنك بالتعاون مع اليونسكو # إطار مبادرة التعليم للجميع مؤسسة 
جرامين للتعليم وقام البنك أيضا بإنشاء مؤسسة جرامين كاليان وهي 
مؤسسة للرفاهية الريفية ومؤسسة جرامين شاموجرى التي تهتم بالمنتجات 
الريفية ومؤسسة جرامين تيليكوم المتخصصة بش وسائل نقل المعلومات إلى 
الفقراء الريفيين. وكذلك مؤسسة جرامين شاكتي التي تعمل # مجال توفير 
الطاقة المتجددة ب القرى المحرومة من الكهرباء ومؤسسة جرامين ترست 
التي تعمل على تقديم الدعم المالي من خلال المانحين إلى مؤسسات التمويل 
الآصغر 4 دول العالم الآخرى وأيضا قام بتأسيس مؤسسة جرامين دانون 
للأغذية بهدف تقديم غذاء صحي يومي للفقراء ومؤسسة جرامين فيوليا 
المحدودة للعياة فيرخ حل حفل الميناة التظليفة والآمنة معامة لسكاخ القرى 
ومؤسسة باسف جرامين وتهدف إلى تحسين صحة الفقراء من خلال تحسين 
مستوى التغذية ومن خلال الحماية من الأمراض الناتجة عن الحشرات وقد 
بلغ عدد المؤسسات الملحقة بالبنك أكثر من ٠١‏ مؤسسة. 


ليس الغرض من ممارسة التمويل الأصغر منح وتحصيل النقود ولكن الغرض 
فق مهسارينة التمويل الأصغر :هو العمل على تنهية الفقواء فمثاذ مؤويسية مكل 
جمعية الآمانة لإنعاش المقاولات الصغرى المغربية وهي تخدم أكثر من "7٠‏ 
القن هميل ( فيافكر اطن أن الاسرة الواحعية حصي :فيها اكثر مث كردية 
على قروض) فإنها تخدم أكثر من 16١‏ ألف أسرة تستطيع مؤسسة الأآمانة 
أن تقدم لهم الخدمات التنموية المختلفة كما تقدم لهم خدمات الإقراض 
وإذا كانت لا تمتلك القوة البشرية والتنظيمية لتقديم الخدمات التنموية 
المتكاملة الآن فهل كانت تمتلك تلك الكفاءة والهيكل الإداري المتكامل لتقديم 
خدمات الإقراض لتلك الأعداد االكبيرة من العملاء قبل عشرين عام؟ 
بالطبع لم تكن تمتلك هذا ْ ذلك الوقت ولكنها قامت بالتخطيط والعمل 
على تحقيق ذلك وبالفعل حازت ما خططت إليه. 


الأهداف التي سوف تسعى الشركة إلى تحقيقها : - 
تتمثل أهداف الشركة 4# تقديم التمويل المتناهي الصغر قصير ومتوسط 
الأجل للأفراد والجماعات والمؤسسات بالإضافة إلى تقديم المعونة الفنية 
وذلك فيما يتعلق بدراسات الجدوى والتدريب على بدء مشروعات متناهية 
الصغر وكذلك تدريب المنظمات غير الهادفة للربح على تقديم فرصة 
للأفراد محدودي الدخل بهدف التركيز على تعزيز قدرات محدودي الدخل 
وزيادة أصولهم والعائد منها وتحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية لهم 
من خلال:- 
.١‏ تفعيل آلية الإقراض متناهي الصغر الإسلامي باعتبارها أكثر 
الوسائل الناجحة لدعم الآسر محدودة الدخل وتمكينهم من 
إقامة أنشطة مدرة للدخل. 
؟5. إتاحة الفرصة لمحدودي الدخل للحصول على خدمات مالية 
ميسرة لرفع مستوى معيشتهم. 
". تهيئة المناخ المناسب لقيام المبادرات المعنية بمحدودي الدخل 
وتنميتها وتشجيعها. دعم مبادرات الصناديق الخيرية 
والجمعيات الأهلية المساندة لمحدودي الدخل. 
كما يمكن للشركة ان تقوم برعاية التمويل الآصغر 2# الوطن العربي كمرحلة 
تالية لعملية الإنشاء وتعمل على نشره 2# حلته الإسلامية ويوجد 24 هذا 
المضمار شركتين راعيتين للتمويل الأصغر 4# الوطن العربي وهما:- 


برنامج الخليج العربي للتنمية (أجفند ) منظمة إقليمية تنموية مانحة: تدير 
أعمالها من مدينة الرياض 2# المملكة العربية السعودية التي تتخذها الإدارة 
التنفيذية مقرا. أنشىء أجفند عام ٠118م‏ بمبادرة من صاحب السمو الملكي 
الآمير طلال بن عبدالعزيز وبدعم وتأييد من قادة دول مجلس التعاون 
الخليجى (دولة الإمارات العربية المتحجدة. مملكة البحرين, المملكة العربية 
السعودية: سلطنة عمان. دولة قطر, ودولة الكويت) يادرت احفدك اسن 
عدد من المشاريع الكبرى التي تم انخفياوهنا يعتانة شاعة وعد قوامية مثانية: 
باعتبارها مشاريع رائدة وحيوية تعنى بالمفاصل الأساسية للتنمية البشرية 
وتخدم الأهداف الاستراتيجية لآجفند. وقد تم تنفيذ هذه المشاريع 4 عدد 
من الدول العربية والنامية ويتواصل تنفيذها 4 دول عربية ونامية أخرى. 
وهده المشاريع تشمل مشروع ينوك الفقراء. ومشروع تئمية وتطوير الطفولة 
المبكرة, ومشروع الجامعة العربية المفتوحة. 


شركة جرامين جميل تأسست عام ٠٠١”‏ وأدرجت 2# عام ٠٠١17‏ كمشروع 
مشترك بين مؤسسة جرامين ومؤسسة عبد اللطيف جميلء: وهي شركة تابعة 
لمجموعة عبد اللطيف جميل وهي تعمل على التخفيف من حدة الفقر من 
خلال توفير المساعدة التقنية والمالية لمؤسسات التمويل الصغير و شهر 
توظميني 783 اسقطا ضف جرامدة حميل” توكير كيما ناك عالية لا كت مرخ ١1‏ 
مليون دولار أمريكي والتي سهلت التمويل لمؤسسات التمويل الأصغر بحوالي 
؟0 مليون دولار أمريكي وانتفع بهذا التمويل ما يقرب من 05٠٠٠٠١‏ عميل من 
خلال مؤسسات التمويل الأصغر 4# منطقة الشرق الأوسط وجرامين جميل 
تعمل يك تسعة بلدان وهي مصر والأردن: لبنان: المغرب. فلسطين. سورياء 
تونسء تركياء واليمن. 


الملخص النهائي:- 

هو إنشاء شركة لتقديم خدمات التمويل الأصغر الإسلامي ليست ساعية 
للربح إنما تسعى لتحقيق أهداف ذات مسؤولية اجتماعية ويمكن لها أذ 
خطوة تالية للإنشاء ان تقود ركب صناعة التمويل الآصغر الإسلامي على 
مستوى العالم بدعم تحول مؤسسات التمويل الآصغر التقليدية إلى المصرفية 
الإسلامية ويكون لها السبق 4# إنتشار خدمات التمويل الأصغر الإسلامي 
على مستوى الغالم إن شاء الله. 


ما 


الأزمة المعرفية للاقتصاد الاسلامي 
ثُُ 0 اله 008 


.١‏ غياب الجها تالإشرافية على الجوانب التطبيقية 

مما يؤخذ على العقل العربي الذي شكلته ظروف العرب الحالية الفردية 
وعدم الانتظام الجماعي التلقائي. مما يحوج إلى تدخل سلطات عليا 
تفرض التنظيم الضروري وترعاه. وهذا من أسباب تخلف العرب 4# هذا 
العصرء فأمر بالغ الآهمية كالعمل المصري الإسلامي ترك دون تنظيم 
داخلي؛ ولاسيما 4# الجانب الشرعي الرقابي: مع أن نتائج عدم تنظيمه 
بالغة الخطورة ولا تخفى على عاقل. ولو وقع هذه الأمر 4# بلاد الغرب أو 
أقاصي الشرق المتحضرء لشرعوا بتنظيمه منذ اليوم الأول دونما حاجة 
لتدخل الحكومات:؛ ولم يعرّضوا هذا الآمر لمآله المحتوم مع ترك التنظيم؛ من 
السقوط والانهيار نتيجة تسرب الفساد إليه وتغلغله بسبب الطبيعة البشرية 
القوذية. 

إذ من الطبيعة البشرية للأفراد أن يجنحوا 4 تعاملاتهم إلى ما يحقق 
مصالحهم ولو على حساب بعضهم 2 أو على حساب مجتمعاتهم: أو 
القيم والمعتقدات؛ أو النفع العام. وقد لا تكفي المؤيدات الدينية لدرء خطر 
هذه الطبيعة فيهم: مما يحتم على الحكومات بسلطتها التنفيذية أن تتدخل 
وتفرض مؤيدات أو وسائل دنيوية تضبط سلوكهم. وهذا التدخل يمكن أن 
يتحة أشكالا عدة؛ فتقوم جهات حكومية بأمر التنظيم عاد ان كدر 
تدخلها على الإشراف على التطبيق وضبطه بضوابط تكفل سلامة آثاره. 
وعدم تولى الجهات الحكومية لتنظيم الجانب التمويلي من الاقتصاد 
الإسلامي أو إشرافها عليه. وتركه للأفراد أو المؤسسات,. أذَى إلى النتيجة 
الطبيعية من تطويع هذا الفرع المعرح لمصالحها الخاصة.ء وإلى تشويهه 
وخلق الأزمات فيه. وي بعض الحالات التي رعت فيها الحكومات تطبيق 
التمويل الإسلامي. طفى على هذه التجربة الواقع السياسي لهذا البلد, 
فسّخرت تجربة التمويل الإسلامي لأغراض سياسية مرتيطة بالمشاكل 
الداخلية لهذا البلد. مما أدى إلى عدم تميز هذه التجربة بالإيجابية: بل 
كاعد دكبيونياء لايق إطارها السطيفي» اكت ينابية مرخ خيريها: 


؟.تسلل التسويغ بالسياسة الشرعية إلى الجانب المعري التطبيقي 
للتمويل الإسلامي 

صار يتردد 4# أروقة المجالس الفقهية للصيرفة الإسلامية مصطلح 
"الساسة الشرهية" حك إظطان قعوية طن تطبيقاث المعاملذت المالية: على 
اعتبار أنها لا تجوز باعتبار الأدلة الظاهرة: أو الأقوال الفقهية المعروفة: أو 
مواقف المجامع الفقهية: ليمكن تجويزها بمقتضى السياسة الشرعية. 
وغلى قرض بثلامة ذلك شرها فاته اذا كانت يعض مفارسات التعزيل 
الالامن فخ :قبيل السياسة الشرعية فان :السياسة. الشرعية يف أضلها 
تتنافى مع التأصيل المعر.4؛ لآن الحكم بمقتضى السياسة الشرعية يرتبط 
بالاستثناءات. وعليه فإن التأصيل المعر السليم يتنافى أصلا مع الأحكام 
الأمتفناكية ال قد تفركن بمقتضىي السياسة الشرعية .ف يعظن الظروف: 
لآن المعرفة تقوم على الأصول العامة والراسخة مما يتنلك مع شرعة 


4 ممصا عع .تك 


الحلقة (؟) 


4 


الاستثناءات, والحكم 4# أمر بمقتضى السياسة الشرعية وإن كان صحيحا 


ومن أهله طارئّ واستثناء. 
ومن حيث الاعتبار الفقهي؛ فإن تسويغ الأفراد أو المجالس الفقهية لبعض 
التعلبيهاف يمعتكبي السيانسة الشوعية تعلو بقطين وفاسل هق امهة غدة! 
أن التصرف بمقتضى السياسة الشرعية هو للحاكم المسلم» أو 
الحكومة المسلمة. تقرره وفق المصلحة العامة ويمقتضى الشورى, 
لأنها ترتبط بإدارة الشؤون العامة الداخلية والخارجية للدولة. 
وتقصير الحكومة المسلمة 4 هذا الجانب 4 بعض المجالات لا يخول 
أن السياسة الشرعية لا تخول من يتصرف بمقتضاها تسويغ المحرم 
وتسميته حلالا. كان يوسم منتج مالي غير شرعي بالشرعية بمقتضى 
فخول السياسية الشرهية لأهلها القض"فت.ف الافزر العامة ومقتطس 
المصلحة. بما لا يتناقص مع أصول الشريعة ونصوصها الثابتة, 
وتعليق بعض الأحكام الشرعية بمقتضى الضرورة التي تبيح بشروطها 
المسكون او قسملب الوهوب كن الداحب: أو التضصرف ومقتضي التفزير 
الذي قد يصل إلى القتل # قضايا الجنايات وجرائم أمن الدولة:؛ أو 
تقييد المباحات: 

3 أت جهات الفتوى الحيرضة لست طرض مستقلاً تضمن نزاهته‎ ٠ 
تقريره للمسائل بمقتضى السياسة الشرعية على غفرض صحة تبوئها‎ 
لعفل السماية الشرهية اضات: :وذلك. لأنها ارق محفيد هها‎ 
تقرره؛ فرواج هذه الفتاوى الميُسرة من أهلها يغري المؤسسات المالية‎ 
المستفيدة بأصحابهاء مما يعود بالنفع المادي على أصحاب هذه‎ 
الفتاوى: قضلا غة وحود مؤسسات فتوى خاضة من شأن :تقناضيها‎ 
أجراعن شراحعة المتفع اكالى أر شدويته ألا معماه] سكهرةعان تسو‎ 
يدفع تدافع المصالح.‎ 

ع تهدد جهات الفتوى يتعدد المؤسسات المالية يؤدى إلى تعارض المفتى 
إلى وقوع الاضطراب والفوضى على نحو يلغي اي نفع قد تعود به 
الفتوى بمقتضى السياسة الشرعية؛ فيصير الآمر أشبه بالفوضى 


"'. محدودية النقد 

التقد امر ضروري لكل جهد معرث بشريء وهو الذي يطور المعارف ويصقلها 
ويخلصها من شوائيها. وتعظم اهميته للمعارف الناشكة, لانها تكون كثيرة 
الأخمطلاء غادة: مما يستدعن كثرة القثبية الئ وعم لما 


ووحود النقد والناقدين هو من جملة الروادع التي تردع أزيات المعارف 
والقائمين على تطبيقاتها من الغلو فيها أو الانحراف بها. ولو لم يوجد نقد 
وناقدون لوجب إيجادهم واصطناعهم صيانة للفرع المعرط والمصالح العامة 
المرتبطة به. 


والنقد إما هدام وإما بناء. والهدام ما يفشل التجربة ويمنع من قيامهاء ما 
دامت قائمة على أسسٍ مقبولة ب الأصل؛ وليس من النقد الهُدام ما يتوجه 
الى معاتجة العام هيلا من التجرية: أو ينبه إلى خطأ فيها أثناء فياقهادية 
هذا من النقد البناء. ولا يصح عد التقوريناء أوهواها باعان خرن القاض 
ونيته؛ بل باعتبار محله كما تقدم؛ أي فتنفتح المعارف الشرعية على كل نقد 
بناء ولوصدر عن مغرضين أو حتى عن غير المسلمين. 

ومن السلبيات المعرفية المتصلة بالاقتصاد الإسلامي أنه لم يتلق النقد الكاج 
بداياته. بل تأخر هذا النقد إلى زمن قريب بعد أن تجذرت معاملات 
مشبوقة 4 العمل البريف الاعلامي» حتن اكيت قينا مخ الشرعية 
العرفية بمرور الوقت وطول الصمت. ويقع اللوم أكثر ما يقع على المجامع 
الفقهية التي غلب عليها الصمت بينما التمويل الإسلامي 4# طور التكوين 2 
المؤسسات المالية الإسلامية. فترك الأمر للهيئات الشرعية تشكل صيغ هذا 
التمويل. ولم يصدر عن المجامع الفقهية إلا قرارات فقهية بسيطة على مدى 
سنوات؛ وكثر 4 قرارات هذه المجامع التسويف والتأجيل إلى دورات أخرى 2 
أمور بالغة الأهمية هي قيد التطبيق والممارسة 4 المؤسسات المالية. بل وكان 
بعض الأحايين أن خرجت ال مجامع الفقهية بقرارات خجولة مترددة أشيه 
برفع العتب إذا صح التعبير وتفتح الباب لاستثناءات محذورة. 

ويعزى تقصير الجكامع الفقهية إلى جملة أسباب أهمها: 

وجود لوبي قفوي #2 المجامع الفقهية من الفقهاء العاملين 2 
المؤسسات المالية الذين لا يسرّهم أن تنقض المجامع الفقهية 
فتاويهم: فيحولون ما أمكن دون صدور قرارات من المجامع الفقهية 
يذلك: 

ضعف معرفة أكخر اعكباع اللجافم الققيية وكهاء الشريمة هموما : 
بفنيات المعاملات المالية المصرفية. مما يجعلهم عاجزين عن 
الدخول 4# نقاشات علمية نقدية مع الفريق الأول؛ وهو ما استغله 
الفريق الآول لصالحه أحسن استغلال: فبقي كثير من المعاملات 
المالبة الشموهة كدون نقد أو امكراكن أو قصصوسه. ولعقيقة هذا 
الآمر تفال +كلاهشرة اختكار الركاية القرسية ف الو سات المالية 
الإسلامية واقتصار العمل المصر الإسلامي على مجموعة قليلة 

مق الشيوة اذ لس ذا مضلحة كول أن بخير العيل الصبريه 
فقهاء حقيقيون قد يشكلون عامل نقد قولي ا ل أروقة 
اللكمننات الققيية: 

ء ضفف المجامع الفقهية بشكل عام وطروق الوهن إليها بدءا من 
طريقة وصول أعضاتها إليهاء ومؤهلاتهم2 وقدراتهم العلمية 
والبدنية على الحضور والتنسيق والمتابعة؛ واهتمامهم وجديتهم, 
إلى طريقة تنظيم هذه المجامع وسير عملهاء وصياغة قراراتها . ثم 
وزن هذه القرارات: واحترام المؤسسات المالية لها. 

رسضن النقوة وودنخ اللشكلؤت:الرشظة والثفن ايها عدم الاستعداد لتقبله 
ورفضه على قلته من قبل المعنيين بالتطبيق العملي لهذا الفرع العرك 0 
التمويل الإسلامي: وعده عجرا عل لمخاصهة. وهذه مشكلة نفسية تنبغي 


معالجتهاء وهي سمة ظاهرة وللأسف على العقل العربي المعاصرء كفيلة بأن 
تدفن 4# التراب كل نافع ومفيد. وهي من آثار النشوء 2# بيئات دكتاتورية 
لقف يكل للها بعلي كلو ودة تتكير :افوا فب وبحوهن هذا الأمر هوما ري بد 
العقل الغربي عن العربيء فهناك يفرق بين نقد الفكر ونقد الشخص. ولا 
تحمل الأمور على المحمل الشخصي.ء بل تذوب الخلافات الشخصية 4# سبيل 
خدمة الفكرة وتنقيحها وتطويرها لمنفعة الجميع؛ أما هنا فتحتد النفوس 
ويشكك # النيات ويحمل كل نقد على العداوة أو الغيرة والحسدء. فيصرٌ 
جهن انيه ب لفكي حل جكه سن ند زعي يجا نر تعدا 
المرة ميحالس رشثه واتهابات: 

؛. عقلية الإفراط أو التفريط 2# الفكر الديني 

خرى زمنا يف الفكر الدرني:تقدية العقل على التقل) وكان ذلك أكرا لشيوع 
الفلتيفة” الساحة إلى مداطوة" التلاجوة والمحوسون قرو ل 0 
بالنصوص الشرعية؛ فلا ينفع معهم إلا الجدل العقلي. لكن كان من 

ذلك أن أعطي العقل سلطانا فوق سلطان التنصوص ريت يه 
(المعتزلة) على تأويل أو رد ما بدا عدم انسجامه مع العقل من النصوص 
الشوعية: 

ثم وجد 4 مذاهب التشريع الإسلاميء بعد هذا الإيغال والإفراط 4 دور 
العقل 4 تعليل النصوص وتأويلها لتتوافق مع العقل؛ إيغالٌ وتفريط كذلك جز 
سلطة النقل على العقل؛ فتركت النصوص على حالها وأخذت على ظاهرها. 
فكان العدريظة ف ووو الفقل والاجتهاد فا تأرول الاتصوصن وإدراك قاض 
الثهن والتشريه: 

وكا زمفنا العاصر وجن الأمران أيضا ولكن بالصار لخر إذ قفا عرد هل على 
الفكر لحيو لذن | رغريية الإبجار سا زرا مصانن اللصودي وهر لارف 
على ظواهر النصوص بغية درء خطر تمييع النصوص الذي وجد # الفكر 
الصو بعامة. وقد وجدت هذه الدعوة بقصد الوقوف بوجه الفكر الصو 
المغالي » لكن ترتب عليها غلو كذلك توسّع ليشمل نصوص التشريع؛ فأآخذت 
قذة التصيوصى على كلو اهرها على تجو هطل نكينة القتر يو رمق صصفيوهةا 
ما ثراه ف كثير من الرؤى الفقهية # مسائل التمويل الإسلامي: فبعضها 
يقوم على الحكم بحل المعاملة باعتبار استيفاء شروط الصحة الشكلية التي 
وردت بها النصوص دون اعتبار جوهر المعاملة ومآلاتها. 

فالرؤى الفقهية الي دحل بيوع الذرائع الربوية كالعينة أو التورق كما يجريان 
الآن 4 بعض المؤسسات المالية الإسلامية. على الرغم من افتراقهما عن 
الربا باللفظ والشكل فحسب, د عن عقلية تؤخذ بالظاهر وتعطل روح 
النص ومقاصده. وهي عقلية يُخشى منها حقيقة على اديع الإسلامي. 

ومقلها تلك العقلية التي تفرق بين البيوع الربوية. فترى حل باح وحرمة 
اخر على الرفه من كناف اقحميه ذ الجوفر والأفرء از نحو معا يحديذاً 
يوصل إلى نفس النتيجة من معاوضة المال بالمال باح سا صر 
تذاقها سقس حقيقة ف البيع والشراء, ثم تزعمٌ حلّه وتشنٌ حرباً على البيوع الربوية 
الأخرى! 


جا يس ل لا ري ا 
العلة وفق يه تنقيح المناط ار 


ها| 


ه. الخلل 2 طبيعة ارتباط الهيئات التي تمثل الجانب التشريعي 
بالمؤّسسات المالية 

تمارس الهيئات الشرعية للمؤسسات اثالية الإمااسةتذووا فقريميا انغلا 
مال بك سسمن أدنياتة أهاها معرض للاقتصاد الإسلامي ومؤسساته؛ 
لكن هذا النتاج العيذ تشكل قامباء مشيره نستدعى حكن عفليا وشريهيا 
بالتشكك 2# سلامة هذا النتاج. فقد قامت العلافة بين الهيئات الشرعية 
صاحبة هذا النتاج وبين الفئة التي تملك المؤسسات على أساس غريب عن 
فكر الشريعة: وهو الارتباط المصلحي المادي المباشر بين هاتين الفئتين, 
فتدقع الفثة الثانية آجرا للفقة الأولى هن ]صدان الأحكام التق تلتزه بها 
فلك الؤنسات:وهذ] العفل لاايسوة طقلا اوها لأنه وتطرى على مقابعة 
ظاهرة: إذ لا يتحقق استقلال تلك الهيئات بهذا العمل؛ بل تتأثر تلك الأحكام 
برغبة أصحاب تلك المؤسسات بالنظر إلى تدافع المصالح. ومن الوجه 
االشرهي فاته لارصوز ف فر الخترينة أن يأخن التكلم يحكم الشرع أجرا 
من الذي يقع عليه هذا الحكم ويلزم به؛ كما هو الحال 4# أجر القاضيء فإنه 
لا يجوز أن يكون من الخصوم؛ بل من بيت المال؛ بل ويحرم على القاضي أن 
يأخذ هدية من الخصوم لأن ذلك يفتح باب مفسدة عظمى ولو كان القاضي 
من اشير اناس ويه ونزاهة. والحال ينبغي أن تكون كذلك 2# المؤسسات 
المالية؛ فإن قرارات الهيئة الشرعية تلزم تلك المؤسسات ولو على حساب 
أرباحها ومكاسبهاء ومع هذا نرى أن تلك المؤسسات هي التي تدفع رواتب 
تلك الهيئة؛ بل وهي التي تختارها قبل ذلك وتعينهاء فمن الطبيعي أن تختار 
هيئات تلتقي أراؤها مع مصالحها. ويقتصر الفارق بين القاضي وبين الهيئة 
الشرعية على أن القاضي يتكلم بالحكم الشرعي # حقوق العباد» أما الهيئة 
الشرعية فتتكلم 4# الحكم الشرعي 4# حقوق الله تعالى من حرمة الربا 
والغرو وغير ذلكه وقد -يشمل ذلك حقوق العباد وذلك عندما تنظر هذه 
الهيئة 2 تظلمات المتعاملين مع المؤسسة وشكاويهم؛ فيكون عمل المؤسسات 
اخالية كمن يهار السناسى عليه ويدف له أجرا من ماله فتيق الا سوتهذا 
4 شرعة الإسلام. وهذا الفرق المحدود لا يسوغ جواز أخذ الأجر من الطرف 
الملتزم بالحكم 2# هذه الحالة؛ بل ينبغي أن يكون اختيار وتعيين وعزل الهيئة 
الشرعية من قبل طرف مستقل عن تلك المؤسسات:؛ كالمصرف المركزي مثلا 
أو باشراقه:وآن يكون. أجرها أو أي مبلغ تناله بأي صفة من طريق واحد 
غير سافن #التصر كه كر كزى ومتطلمه مقاد عدن فق احساطيانم كلك 
المؤسسات لديه. 


5. غلبة الجهل بالدين على العامة وضعف وعيهم الديني 

من المشكلات التي يواجهها التطبيق الصحيح للاقتصاد الإسلامي ضعف 
الثقافة الديئية لدى عامة المسلمين ويعزى ذلك إلى طبيعة المناهج الدراسية 
العاضرة: فى لطن د ارنسيها عقيف دينيا كاسا وقرر اذى البجول الديتى 
للجيل المعاصر وبعده عن فهم أساسيات أحكامه وأصوله؛ بل وشعوره 
بالتقصير تجاه فيفة إلى أن ضوي يق اذهان هذا الحرل طارقا مخ الموابة 
الدينية حول علماء الدين» وهذا 4 جانب منه من قبيل التعويض النفسي؛ 
كالتشسى نتظطوقها المرل الى ضيه الدون انمه هن متهي العقه ووذ اه هلا 
الشعور عند المقصرين والواقعين د الذنوب مع سلامة فطرتهم وهو حال جل 


الناس. وهذا أيضا 4 جانب آخر منه من فاخيو الفلسفات الديئية الأخرف» 


أقوالهم وأعمالهم: وهو ما حاربه الإسلام وأنكره أشد الإنكار إذ لا عصمة 
إلا للأنبياء. 


6 مكطا.سطعاع .توك 


وما كان لهذا الآأمر من أثر سلبي على مسيرة الاقتصاد الإسلامي لو أن 
تجربته لم تكن مفتوحة على الانحراف بسبب طبيعة العلاقة التي تأسست 
بيق الشرفين شرهيا .على معدل مؤسساتة: الشاكنة, أى مؤسينات: التمويل 
الإسلامي: وبين أصحاب تلك المؤسسات كما تقدم بيانه. لكن بسبب شيوع 
الجهل ‏ صفوف عامة الناس بالدين, وبسبب تلك الهالةءلم يكونوا قادرين 
على إدراك محل الخلل 4# منظومة العمل المصرك الإسلامي وممارسة 
النقد اللازم لإصلاح ذلك؛ مع شديد الحاجة إلى موقف حاسم من العامة 
ظل غياب السلطات الرقابية العليا وتقصير علماءً الشريعة بشكل عام 
لأمور تقدم ذكرها. ولا ينكر أن أهم نقد مؤثر وفعّال تكترث به البنوك هو 
نقد العامة؛ لأنهم العملاء والمستهدفون بالمنتجات التي تقدمها. 


. معاملة الآقوال الشاذة معاملة الآقوال المعتبرة 

فود أظالك ا لعاوظي الشوصية بك اهنا أن كيان سسب التراجع ب إتقان العلوم 
الشرعية لا يُحسَنٌ التمييز بين القول اشن الذى يستمل وحها هيا ويوة 
القول الشاذ الذي ليس له محمل شرعي صحيح. وصار وجود الرأي المخالف 
الشاذ اذا كثر اتصباره يصين المسألة .فق الأذهان عن قبيل الختلت فية: 
كانه عالشاذف اللذئ.يجرى ببق اذاهب الققهية العشيرة1 وككره أنصاد 
القول المخالف لا يستقيم أن يفهم منها بالضرورة صلاحية هذا القول 
تحعة ضهنا رفرشيوها ؛ لأن الفئة التي قد تح تجتمع على هذا القول هي فتئة قد 
تر عط مصاتحها جنينا ارعاما سارا بهذا القول؛ فيكثر أنصاره دون أن 
يكون للقول مصد اقيته أو وزنه الشرعي المعتبر. ومثال ذلك 2# الإطار المعربذ 
المرتبط بالتمويل الإسلامي القول المعاصر بجواز بيوع الدين وبجواز بيوع 
العينة بصورها المختلفة» فهذه البيوع تمجها الفطرة الإنسانية والعقل السليم 
والآصول الشرعية:؛ وكثر أنصارها لارتباط مصالحهم برواجها. 


الخاتمة والتوصيات 

ما تقدم هو أهم الآسباب التي أدت 4# نظر الباحث إلى حدوث أزمة معرفية 
وتطبيقية 2 الاقتصاد الإسلامي. ولافك أن قنة أسيابا خرص عيرها: لكن 
هذا هو قفشيحن الباحة تحال: الخلل.واظن أن تحليل الباحفين الأخرين 
شين إلى.ما كفل عند خة! البحفا ويتكل. ذا مجموفة أسساسا يصلح 
متطلقا الاضساوع االغريفا والتعطبيقى الى ,ضار درورة متعة بهم التردى 
الذي آل عليه واقع الاقتصاد الإسلامي ومؤسساته. وبحسب الآسباب 
المنصوص عليها 4 هذا البحت: ويحسيها يمكن العمل هلية زاف مزييية 
هذه الآسنات» هان البحف سحل القوصيات الآتية: 


الأزمة المعرفية ضاربة # الجذور ك# مجتمعاتناء وهي لا تقتصر على علم 
أو فرع معر بعينه؛ بل تشمل أكثر المعارف الشرعية وسيتجلى ذلك إن 
سنح لهذه المعارف ما سنح للاقتصاد الإسلامي من فرصة التطبيق. ولذا 
ينبغي العمل والاستعداد النظري لهذه المرحلة بتقنين الأحكام الشرعية 
عبر العمل الجماعي المنضبطء حتى لا تتهم الشريعة بالقصور ولا نقع 2 

ل ا شهدنا ‏ هذا الفن. 
"2 ضرورة العمل المؤسساتي 4 تقنين تشريعات الاقتصاد والتمويل الإسلامي, 
وأن يكون ذلك بتضافر جهود الشرعيين والاقتصاديين والحقوقيين لا أن 


توكل الآمر الى الشرغييق بحسب» لآن فكة وابحد مرخ هولاء لا تملك التصور 


اللازم والكالك لتقرير الأحكام متعددة الأبعاد والآثار. وهذا دور يمكن 
أن تضطلع به مراكز بحثية علمية متخصصة:. أو مؤسسة دولية فقهية 
كالمجمع الفقهي الدولي بعد إصلاحه وضم الخبرات الأخرى اللازمة إليه: 
أو أن يجري ذلك بالتعاون بين تلك المراكز العلمية المتخصصة والمجامع 
الكقهية: 

»ء ينبغي إصلاح حال المجامع الفقهية بإعادة هيكلتها وتنظيمها وآلية عملها. 
ثم عرض التطبيقات المالية الإسلامية القائمة عليها للخروج بالأحكام 
الشرعية الصحيحة لها على نحو فعال وسريع إلى حين تحقق التقنين 
اكنشوة: 

من البديهيات العقلية والمسلمات الشرعية ألا يستقيم ارتباط الهيئات 
الشرعية بالؤسيات اخالية ازنياطا عاديا عياشرا 'تعفينا لالاستعلذن 
الحقيقى .فا دل هذه الميكات وكيمانا للترامة ودوم قرافم الاك 
وقطع هذه العلاقة هي أول ما ينبغي عمله لتحقيق الإصلاح المنشودء وأي 
عمل إصلاحي دون ذلك لن يكون ذا أثر مع الإمعان 4 هذه الممارسة. 
وسبيل تحقيق ذلك بإحالة اختيار وتعيين وعزل الهيئّة الشرعية إلى طرف 
مستقل عن تلك المؤسساتء كالمصرف المركزي قاد أو أن يجري ذلك 
بإشرافه: وأن يتم دفع أجر الهيئة أو أي مبلغ تناله بأي صفة من طريق 
واحد شيو مياكتي كا لصرف الركرى عتخالمه قاد نصها من اجف ا طانات 
تلك المؤسسات لديه. 

مطالبة الحكومات ممثلة بمؤسساتها المعنية: كالبنوك المركزية: بالتدخل 
4 فرض قوانين حوكمة شرعية داخلية للمؤسسات المالية الإسلامية إن لم 
يمكن الحصول على اتفاق من هذه المؤسسات بخضوعها لقوانين حوكمة 
تضعها وتشرف عليها مؤسسة مستقلة تنشأ لهذا الغرضء وتكون ذات 
سلطة 4 منح تراخيص عمل شرعية أو سحبها عند المخالفة. 

وي ظل غياب اتخاذ خطوات على الطريق الإصلاحي الفكري المعريك ثم 

التطبيقي؛ فإنه لن يسعنا إلا أن ننتظر حدوث أحد شيئين: 

الأول: أن تقرر حكومات الذول الاسلامية الكدخل يعد أن قدرك الفساد والخلل 

القادم وأبعاده. وتعمل بما لديها من أدوات ومؤيدات وسلطة تنفيزية على رفعه 

ولع لق الآخر العمل للك أن يكين كبيرا لأ جردا هن الأزمة يرف الى 

الجانب المعرح على ما تقدم, ولا يقتصر على الجانب التطبيقي. 

الثاني: أن ننتظر التطور الفكري التلقائي والتدريجي للعقل البشري الجمعي, 

الذي هو خيري بطبيعته؛ فيستفيد من تجاربه ومن ماضي وتجارب أسلافه 2 

إدراك الخطأ وتمييز الخبيث من الطيب من تلقاء نفسه: ودون تدخل عوامل 

إرشاد خارجي أو مؤيدات أو سلطات على نحو ما كان 2# الآزمنة السابقة: 

ليصلح أخطاءه وأخطاء أسلافه بنفسه بعد أن يدرك سبل إصلاحها واستبدالها 


بالصحيح النافع. كوه الأمر قن مكترق جياد آخر عديدا بالنظر إلى 
حجم الفساد النفسي والفكري الهائل وتراكمه على مدى زمن طويل يعود 
إلى عصور التخلف والظلام التي رزح تحتها المسلمون منذ بداية عصر 
الانحطاطء وكذا لتسلل عاهات فكرية ونفسية إلى مواقع القوة ب مناحي 
تطبيق بعض الفروع المعرفية ‏ عصرنا الراهن. لكن علائم التغيير لاحت 
والمتوقع ألا يستغرق الآمر أكثر من جيل واحدء وأن يكون هو جيل ناشئة 
عدر اها 


فجيل الناشئة الجديد منفتح على كل الثقافات والتيارات والفلسفات 
والمؤثرات. وسيخضع تركة الجيل السابق المثقلة بالفوضى الفكرية والنسّقية 
لسلطان العقل الذي أثرته تجربة الأوائل لتمييز الغث من السمين: والصحيح 
من السقيم»: فما لم يكن موافقا للعقل والمنطق مجه وتركه؛ وما كان موافقا 
لهما تقبله وان يك . والذي سيقود هذا الجيل جيل جديد من العلماء 
5 و 7 5 . 5 

تجرية الأواكل و امرك محان الشال فيها: وضرووة الانتظام والعمل المؤسساتي 
الجماعي؛ جيل لم يملك لانتزاع ثقة الناس واحترامهم إلا أن يتواضع لهم 
الإسلام لتحريره معارفه من الشوائب والأزمات. 


مراجع البحث: 


1. من ذلك قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي في موضوع أسهم الشركات» حيث 
ذكر أن الأصل عدم جواز التعامل بأسهم الشركات التي تتعامل بالحرام أحيانا ثم 
سكت عما هو وراء ذلك؛ فصيغة هذا القراز كعكسن ترددا من واضعية: وكأنه بهذه 
الصياغة يفهم صحة الاستثناء بالجواز في بعض الحالات. وهذا نص القرار: ”الأصل 
حرمة الإسهام في شركات تتعامل أحيانًا بالمحرمات؛ كالربا ونحوه؛ بالرغم من أن 
أنشطتها الأساسية مشروعة“. (قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي رقم 63 ( 1/7 ) 
بشأن الأسواق المالية في دورته السابعة المنعقدة بجدة من 7-12 ذي القعدة 1412ه 
الموافق 9 - 14 أيار (مايو) 1992 م)» بينما كان قرار مجمع الفقهي التابع لرابطة 
الغاك ا وسلذهي وكا المكرينة افرح و رطيس خيت نض بد 5 
الشركات التي تنطوي استثماراتها على بعض الأنشطة المحرمة» ونص قراره: ”لا 
يجوز لمسلم شراء أسهم الشركات والمصارف إذا كان في بعض معاملاتها رباء وكان 
المشتري عالمًا بذلك“. 

22 يذكر في هذا أن قرار تحريم التورق المصرفي الذي صدر عن مجمع الفقه الدولي في 
دورة المنعقدة في الشارقة لم تلتزم به المؤسسات المالية الإسلامية الممارسة للتورق» 
بل استمرت في ممارساتها. 

5 ابست هذم الظاخوة والمناسية حكرا إعلى الفكر الديني الإسلامي» بل نجدها في الأديان 
الأخرف؛ هن يهودية وتصيرانية مثلاء فالتضر انية على سبيل المثال بعد أن تالت إلبها 
تفسيرات وممارسات بدعية» غرفت دعوات للإصلاح تمثلت بالمذهب البروتستانتي 
(الاحتجاجي)؛ أو للعودة إل الأضول وما كان عليه السلف» وهو ما يمثله مذهب 
الأرثوذكس. 


4. من ذلك أننا نرى من يقول بالتورق المصرفي يهاجم العينة» ومن يهاجم التورق 
المضو فى يخرج على الذان بالدداء الملظي و حور هر الحميع وله زاهد! 

3 الفراجعة هذه السالة وفصيلاتها يمكن الرجوع إلى بحك نيع الدين وتطبيقاته 
المخاصرة فى النصباز ف الاساكسة“#ملة "الإسلام فى أبواء» الجامعة الانزاامية 
العالمية بماليزياء المجلد 5»: العدد 2» 2008؛ ”بيع العينة وتطبيقاته المعاصرة في 
المصارف الإسلامية“» مجلة ”التمدن'“» ماليزياء المجلد 4» 2008. وكلاهما للكاتب» 
ويمكن تحميلهما من موقع 1:زهع.27-2027310اع01111376 1717.26 

6,. لعلنا نرى علائم ذلك في جيل الناشئة من خلال أبنائنا والناشئة من حولناء حيث بدأ 
دور التربية العائلية يخبو أثره فيهم» وصاروا أكثر استقلالا واحتكاما للعقل» فلا يجدي 
معهم أسلوب الإملاء بل الإقناع. ويبدو هنا أن اختيار الناس للدين الحق (الإسلام) 
أو استعدادهم لتقبله في شتى أصقاع الأرض سيكون بعد الاحتكام إلى العقل بعد 
تحريره من كل المؤثرات العقدية والثقافية التي كان عليها آباؤهم وأجدادهم؛ وهذه 
مزية من مزايا تحرير العقل. ا الجديد من الغرب نتيجة ذلك 
في عصر التقدم والانفتاح 5 عتلانيتهاء ولو عرض معي الإصلام عرضاً صحيحا 
ومقنعا في هذه المرحلة لتقبلوه» لكن تخلفنا وواقعنا المزري جعلنا فتنة للذين كفروا 
عن الدين الحق. 
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)١( الحلقة‎ 


الملخص: نحاول 4# هذا المبحث دراسة النواحي المتعلقة بالنفقات العامة 
4 النظام المالي الإسلاميء باعتبارها آداة من أدوات السياسة المالية ب 
المجالات الاقتصادية والاجتماعية حتى السياسية:. بالإضافة إلى النسبة 
الهامة التي تشكلها من الدخل الوطني. 

وتستلزم دراسة النفقات العامة والتعرف على مفهومها وعناصرها وكذلك 
طبيعتهاء مع الوقوف على تقسيمات النفقات العامة # الاقتصاد الإسلامي 
سواء التقسيم التاريخي لهاء أو التقسيم العلم الحديث. 


3 


مقد مك : 

تعتبر دراسة النفقات العامة للدولة من الآهمية بمكان خاصة 4 علم 
الاقتصاد والمالية العامة. وتظهر هذه الأهمية البالغة للنفقات 2# دورها 
الفعال» والذي تمارسه 4# مختلف المتغيرات الاقتصادية. 


ولعل البحث 4# مجال النفقات العامة للدولة 4 الاقتصاد الإسلامي يتطلب 
الحم بين الزاسنة الققهية والترواسسة الاقتصيادحة | لبتي علي التنظير الأعراز 
المبادئٌ الاقتصادية التي تؤثر على الظواهر الاقتصادية ومدى علاقتها 


ولهذا كان الآمر ملحا على الباحثين المسلمين لإعادة استنباط النظم المالية 
الإسلامية من الإرث الحضاري الإسلامي المستمد من مصادر الشريعة 
الإسلامية. 

و هذا البحث نركز على أهم المفاهيم التي ينبغي تحديدها فيما يتعلق 
بالنفقة العامة © الاقتصاد الإسلامي من مفهوم للنفقة العامة وعناصرها 
وكذلك تعريف الحاجة العامة ثم محاولة التعرف على طبيعة النفقات العامة 
الاقتصاد الإسلامي. مع التطرق إلى الضوابط والقواعد العامة التي 
تحكم هذه النفقات. 

محاولين الإجابة عن سؤال أساسي مفاده: ما هي يا ترى حقيقة النفقات 
العامة للدولة 4 الاقتصاد الإسلامي5. 

هدف البحث: يهدف هذا البحث إلى الكشف على سبق الفكر المالي 
الإسلامي 4 تقديم تقسيم للنفقات العامة للدولة يتفق من حيث أصوله 
ومناسبته للظروف التي طبق فيها مع أرقى التقسيمات الحديثة. كما يهدف 
إلى تبيان معرفة الفكر المالي الإسلامي للصورة العينية للنفقة العامة إضافة 
الى الصورة النقدية. 


م1طا1.سطتعاع .توك 


منهجية البحث: اعتمد 4 دراستنا لهذا الموضوع على المناهج العلمية الحديثة 
وخاصة المنهج الاستقرائي التاريخي تبعا لطبيعة البحث وذلك محاولة منا 
لمعرفة ما إذا كانت النفقات العامة قد وجدت فعلا ب صدر الإسلام أم لا: 
إضافة على اعتمادنا على المنهج الاستنباطي حيث قمنا بدراسة نظرية 
تحليلية للفكر المالي الإسلامي لاستنباط الآسس والمبادىّ التي تحكم النفقات 
العامة للدولة 4 الاقتصاد الإسلامي: وطرق تقديرهاء وأسس تقييمها. 


ماهية وطنعة النققات العامة .ف الاستحياك الاسلاس: 


-١‏ طبيعة النفقات العامة 2# الاقتصاد الإسلا مي: 
1-١‏ - تعريف النفقة العامة وعناصرها: 
أ. تعريفها: النفقة العامة # الاقتصاد الإسلامي هي مبلغ أو قدر من المال 
داخل # الذمة المالية للدولة يقوم الإمام أو من ينوب عنه باستخدامه 2 
إشباع حاجة عامة وفقا لمعايير الشريعة الإسلامية. 
ويمكن أيضا تعريف النفقة العامة # الاقتصاد الإسلامي بأنها مبلغ من المال 
متعلق بالذمة المالية للدولة ينفقه ولي الأمر (الإمام) أومن ينوب عنه بقصد 
إشباع حاجة عامة أو تقديم خدمة ذات منفعة عامة. 
> عتاضر الثمقة العامة مخ التماريف السايقة الذكر يمك تحديل غتاضر 
النفقة العامة # الاقتصاد الإسلامي من خلال الأمور التالية: 
الصفة المالية للنفقة العامة: وتتضمن استخدام نوع من أنواع 
المال سواء أكان نقدا أو عيناء فلا تقتصر على الصفة النقدية 
مثلما 4 الفكر المالي الحديث بل يجمع بين الصفة النقدية 
والعينية حيث أن الإيرادات تجبي نقدا أو عينا. وبالتالي فعلى 
الدولة استخدام الصورة التي تراها محققة للمصلحة العامة 
لأفراد المجتمع الإسلامي ولمن تدفع النفقة لهم. 


صفة القائتم بالنفقة العامة:يجب أن ينفق المال بواسطة الإمام 
أومن ينوب عنه بالصرف وقق مبادئ الشريعة الإسلامية: وهنا 
كان لزاما فصل مال الدولة عن مال ولي الأمرء وبالتالي يشترط 
النفقة العامة أن يكوخ مصضدرها الأموال العامة وأن يتولاها 
الحاكم أو من يفوضه وينوبه. 

ه. 'الفرض سر التفقة الفامة تهدف الدولة مرخ خلال الثفقة العامة 
إلى إشباع الحاجات العامة؛ ومن ثم تحقيق النفع العام؛ أي أن 
تستخدم النفقة العامة # إشباع حاجة مهمة. ومصالح عامة 
شرعية؛ على أن يتم ترتيب هذه المصالح بالترتيب الشرعي 
فالضروريات ثم الحاجيات, ثم التحسينات. 

ويشمل تحقيق أقصى نفع اجتماعي ممكن ما يلى: 
.١‏ ألا تنفق الأموال لتحقيق منافع شخصية للجهاز الحكومي بل توجه 
للصالح العام. 


-1-١‏ تقسيم الحاجات العامة # الاقتصاد الإسلامي: 
أ. تعريف الحاجات العامة: هي الحاجات الجماعية التي تنتج عن إشباعها 
بواسطة الدولة منفعة عامة لأفراد المجتمع. أي منفعة جماعية تقدرها 
السلطات الحاكمة لحساب المجموع؛ وتمثل الحاجات العامة 4# الاقتصاد 
الإسلامي مصالح المسلمين: وما لا غنى لهم عنه ويعود تحقيقها بالنفع العام. 
ب. مستويات الحاجات العامة: إن الحاجات العامة # الاقتصاد الإسلامي 
لها ثلاث مراتب ومستويات تتمثل فيما يلي: 
.١‏ الضروريات: وتشمل كافة الأفعال والآشياء التي تتوفر عليها 
صياغة الآركان الخمسة للحياة الفردية والاجتماعية مثل:( 
الدون» التشوى» لمعتل السسلب الال ا 
وتضم هذه الضروريات الحاجة للآمن والدفاع: وإقامة العدل, 
الحاجة للتعليم والصحة وتوفير الضمان الاجتماعي: وهذه 
الحاجات تأتي 4# المقام الآول. 
؟. الحاجيات: وهي الأمور التي تترتب المشقة عند اختلالها. 
وتتعلق بكيفيات استيفاء الضرورات ووسائلها. من حيث القدرة 
والسرعة. وهي على جانب كبير من الآهمية بعد الضرورات: 
وفنتها رافق التلمية الاقتضادية وضر افق الخدمات الأساسية 
اكالازامة التعقرة عتم القلمية. 
؟. التحسينات: وهي الآمور التي تطلب للتكميل والترفيه؛ ولا 
تصعب الحياة بتركها فهي أمور الرفاهية # المجتمع مثل 
المتكزهات الهافنةبواندية التربية الوياضية وغيرها: 
والاقتصاد الإسلامي 4 مجال إشباع الحاجات العامة يدعو 
دائما إلى مبداً الأولويات. حيث يجب تقديم إشباع ما هومن الضرورات على 
ما هو من الحاجيات؛: وما هو من الحاجيات على ما هو من التحسينيات, 
وهذا ما نادى به جميع الفقهاء من ضرورة تقديم الآهم على المهم من 
الحاجات كما يقضي منصطق العقل. 


-5-١‏ طبيعة النفقات العامة # الاقتصاد الإسلامي: 

تعتبر النفقات العامة # الاقتصاد الإسلامي أآداة تلعب دورا أساسيا 4 تقدم 
وتنمية المجتمع. وكذلك هي أداة فعالة 4# السياسة المالية الإسلامية؛ كما 
تحدد وفق قدرة الدولة على تحصيل المواود المالية. 

أ. النفقات العامة أداة عمران وتقدم: إن الاهتمام بالنفقات يعني الاهتمام 
برفع المستوى المعيشي لأفراد المجتمع؛ وبالتالي إحداث تغيير إيجابي 2 
الدورة الاقتصادية: ويتحقق الرواج الاقتصادي. مما يساهم 4# ارتفاع 
الأرماح والأحو رموقن للوولة فاقضا عاضا تتفنهيك الريحلة القادمنة: ومن 
هنا يظهر دور النفقة كأداة للعمران والتقدم. 

مد الثفقاث العافة آذداة هن أدوات السياسنة الماليةه تعمل الوولة” .ذا 
الاقتتصاد الإسلامي النفقات العامة كأداة لتحقيق الأهداف الاقتصادية 
والاجتماعية2. حيث يقوم الإنفاق العام 2# الاقتصاد الإسلامي بتوفير 
القاعوة الأساسية لتتحقيق النتبمية الاقتضادية عرق خلال تشفيل: الموارذ 
سواء المادية أو البشرية التي يملكها المجتمع. 

إضافة إلى تجميع رأس المال وتركيمه باعتباره من عناصر الإنتاج» وزيادة 
الدخل القوميء: وكذلك تنشاً الاستثمارات الأساسية # المجتمع من بناء 
الطرقء إقامة السدود وحفر الأنهار وغيرهاء هذا إضافة إلى تحقيق التنمية 
الاجتماعية من خلال تحقيق الضمان الاجتماعي: وذلك بتحقيق حد الكفاية 
لكل فرد من أفراد المجتمع؛ وتوفير مستوى المعيشة اللائق لكل فرد بما 
يناسب ظروف المجتمع. 

ج- النفقات العامة تتحدد وفق أولوية الإيرادات العامة على النفقات العامة: 
إن النفقات العامة 4 الافقتصاد الإسلامي تتحدد وفق قدرة الدولة على 
الحصول على الإيرادات العامة؛ وبالتالي إذا عجزت هزه الموارد على تغطية 
النفقات العامة لجأت الدولة إلى القروض لتغطية عجزها. 

-5:-١‏ ضوابط التنفقات العامة # الاقتصاد الإسلامي: 

عرفنا أن من أهداف النفقات العامة هو إشباع الحاجات العامة. ويتطلب 
ذلك أن تكون هناك قواعد وضوابط تحكم هذه العملية من ترشيد للنفقات 
العامة والتزام بالأحكام الشرعية ي الإنفاق؛ والالتزام بالعدالة» مع مراعاة 
تناسب النفقات مع الأحوال المالية والاقتصادية للدولة. 


:فرشيو الأشان العاءعيعرم الاساهم تيدين امال والاسراشرديه راع كان 
خاصا آم عاماء ولا يشمل الإسراف الإنفاق الزائد عن الحد فقط؛ بل الإنفاق 
على المشروعات التي لم تدرس دراسة كافية أو التي لا يحتاج المجتمع إليها. 
كما يستنكر الإسلام التبذير والإسراف 4# استخدام الكهرباء؛ أو الإساءة ب 
امستتمال الوافق العاهة لأن اثال مال اللدو تع نمسفافونة فض 
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ومن مظاهر الرشد 2# الإنفاق العام مراعاة الآولويات الإسلامية عند إشباع 
الحاجات فتقدم الضرورات على الحاجيات؛ والحاجيات على التحسينات 
وهكذا. 
ويعتبر الخروج على هذا الترتيب هلاكا للمجتمع؛ ومن هنا يتضح أن ترشيد 
الثفقات العامة ميدن على اليادي القالية: 

© الريط بين التكلفة والغاكن: 

»ع الاقتصاد 4 الإنفاق # تحديد الشكل النهائي للمشروع. 
ب. الالتزام بالآحكام الشرعية # الإنفاق العام: وذلك بأن تقع النفقات 
المشروعات بصورة تتفق مع التعاليم الإسلامية. فلا تكون المشروعات تتعامل 
مع الرباء ولا تنتج سلعا يحرمها الإسلام: ولا تفوم باستيراد مواد محرمة 
فيجب أن تكون النفقات العامة مرتبطة ارتباطا وثيقا بضابط الحلال 
والحرام. 
ج. الالتزام بالعدالة 4 الإنفاق: عن العدالة هي السمة الأساسية للإسلام: 
فلا شك أنها من مبادىّ المال العام 4ك الإسلام: أي الإنفاق العام؛ والذي 
يحدث على مرحلتين الاولى على مستوى الإقليم» والثانية على مستوى 
الأفراد. 
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.١‏ العدالة الإقليمية: وتعني العدالة الإقليمية توزيع المال العام بين 
الإقليم طبقا لاحتياجاتها الفعلية. بحيث لا يكون هناك إقليم تركز 
فيه مظاهر الرقي والتقدم» وأقاليم أخرى تعيش العزلة والحرمان. 
؟. العدالة الفردية: ومحتوى هذه العدالة توزيع المال على الأغراد 
المستحقين له. وفق معايير وضعها اللّه سبحانه وتعالى ورسوله. 
فمن فرغ نفسه لعمل المسلمين. ومن عجز عن توفير الحياة اللائقة لنفسه 
واسوكة: ومن عمل للدولة, كل هؤلاء وجبت كفايتهم من المال العام. 
و ذلك يقول ابن تيمية:< ولا يجوز للإمام أن يعطي أحدا ما لا يستحقه 
اموق بذ نفسة: من كراية فنهما أو موذةه وتحو ذلك خضل أن يعطيه لحل 
منفعة محرمة منه> 
د. تناسب الإنفاق العام مع الأحوال المالية والاقتصادية للدولة: بمعنى 
أن يتم الإنفاق العام بما يتناسب مع المقدرة المالية والأحوال الاقتصادية 
والاجتماعية للدولة. 
فيما يخص المقدرة المالية. فذلك يتعلق بحصيلة الإيرادات العامة؛ فإذا 
أمافيما يخض الأحوان الاقتضصادية ذلك مرقط بالأحوال الاقتصادية 


التى تمر بها البلادء رادا كانت ركودا أم انتعاشا. قفى حالة الركود تزيد 
الدولة من نفقاتها لتشغيل كافة مواردها الإنتاجية». أما 4 حالة الانتعاش 


قطال من نظا نها مذوها من حدرية لحي وسعصير تدقانها على لشاف 
الضروري فقط. 


مدى تحقيق المصارف الإسلامية للمقاصد الشرعية في المال 


د. عيسى محمد الخلوة 


بسم الله الرحمن الرحيم؛ والصلاة والسلام على نبينا محمد وآله وصحبه: 
هناك أسئلة تدور بين المهتمين والمراقبين لمسيرة المصرفية الإسلامية. ومن 
أهم هذه الآسئلة: ما مدى تحقيق المصارف الإسلامية للمقاصد الشرعية ب 
المال5! أو هل صيغ التمويل المعمول بها حاليا تحقق ذلك5 وهل يمكن إيقاف 
العمل ببعض صيغ التمويل9 

المحور الآول: مدى تحقيق صيغ التمويل لدى المصارف الإسلامية للمقاصد 
الشرعية # المال؟ 


وللإجابة عن هذا السؤال؛ ينبغي بداية معرفة مقاصد الشارع # المال؛ ثم 
عرض صيغ التمويل المعمول بها 4 المصارف الإسلامية على تلك المقاصد» 
والنظر أ مدى تحقيقها لها. 
وأهم المقاصد الشرعية # المال: 
.١‏ الرواج للأموال: أي دورانها بين الناس وعدم تكدسها لدى فئة. 
؟. العدل # الآموال: ويشمل العدل أخذها بغير ظلم وإنفاقها 
كذلك؛ ويدخل العدل # المعاملات والعقود التي تنتج عنها 
الأموال والتجارة. 
". الوضوح: أي وضوح # الملكية. ووضوح 2# الالتزامات المترتبة 
على التعاملات والعقود. 
ك. الثيات ف الآموال: ويظهر هذا القصد 2# الإلزامية 4 العقود 
والاتفاقات بين الناس. 
فبعرض الصيغ التمويلية على هذه المقاصد يمكن معرفة مدى تحقيقها لها 
ومن ثم الحكم على مدى تحقيقها للمقصد الشرعي # المال. ويضاف لما 
سبق معيار آخر؛ هو علاقتها بالربا؛ وظهر تلك العلاقة 4# بعدها عن شبهة 
التحيل الفقهي على الربا. 
أولا: الصيغ الأكثر تحقيقا للمقاصد الشرعية 
هناك صيغ يظهر عند دراستها ب ضوء المقاصد # المال أنها محققة بنسبة 
كبيرة للمقاصد الشرعية 4 المال؛ والجامع بين هذه الصيغ أمران: 
الآول: آنها تدور على مبداً المشاركة؛ وهو مبدأ إسلامي أصيل 2 تحقيق 
الرواج. 


الثاني: عدم بناء أو اعتماد هذه الصيغ على منهج الحيل؛ لعدم توافق الحيل 


وهذه الصئة هن ا الضارية. ”السلم .3 الايتصناة: 5 الشركة 
المتشاقصة. 

عرض هذه الصيغ على المقاصد # المال 

سبق ذكر أهم المقاصد الشرعية # المال» وستكون معيارا للحكم على تحقق 
المقاضد الشرعية 4 صيغ التمويل السابقة: 

.١‏ مقصد الرواج: تحقق هذه الصيغ مقصد الرواج للمال؛ وذلك 
لآنها صيغ تدور على المشاركة بين الطرفين؛ فيحصل رواج المال 
بانتقاله بين الأيدي مابين مالك للمال وبين صاحب مهنة أو 
حرفة يريد أن ينشىّ مصنعا أو تجارة. 

؟. مقصد العدل: وهي محققة لمقصد العدلء إذ يأخذ كل طرف 
ودس اد :ل ايسا تررك سودي 
الخسائر عندما تقع. 

*. وهي محققة لمقصدي الوضوح والثبات: حيث إن حق كل واحد 
من الشركاء واضح ي ملكيته من رأس المال: أو ما يستحق من 
الأرباح» أو ما يتوجب عليه من الخسائر. 

أما معيار علاقتها بالربا؛ فهذه الصيغ لقيامها على مبداً المشاركة أبعد ما 
يكون عن الربا وذرائعه. فيظهر من الدراسة والعرض على المعايير السابقة 
قوة صيغ التمويل المذكورة 4# تحقيق مقاصد الشريعة # المال. 

ثانيا: الصيغ الأقل تحقيقا للمقاصد الشرعية 

يظهر بدراسة الصيغ التالية: المرابحة للآمر بالشراءء سواء بالوعد الملزم أو 
من دونه؛ والتورق المصرك. وصيغة الإيجار المنتهي بالتملك؛ أنها أقل صيغ 
التمويل تحقيقا للمقاصد أو أضعفها من بين صيغ التمويل؛ ولا يعني هذا أنها 
لا تحقق أي مقصد شرعيء فإن توفير السيولة النقدية أو البضائع والسلع 
للثانن باذ شك حدق هه | تشرهيا تكن مدن القاضى الحقعة ل شممد 
المقاصد الآهم # المال. 


عرض هذه الصيغ على مقاصد الشريعة # المال 

بعرض هذه الصيغ على المقاصد # المال نجد أن نسبة التحقق؛ كما يأتي: 
.١‏ مقصد الرواج: تحقيق الصيغ الثلاث لهذا المقصد ضعيفء فإن حقيقة 
الآأمر .ب هذه الصيغ أنها متاجرة مال بمال أكثر من كونها متاجرة بالسلع, 
فليس هناك حركة وتدوير بالتجارة؛ أما كونها تحرك المال من جهة الممول 
للمتمول فقد سبق وذ كرنا أن الشرع لا يعتبر تدوير المال بالربا تدويرا ورواجا 
لهء وإلا لما منع الربا. 


2 [ 1151117. 16110 


؟ . مقصد العدل: العدل # المال يقتضي أموراء منها ألا يتحمل طرف 
جميع المخاطرء وينعم الطرف الاخر بجميع المغانم 4 هذا العقد. فالغرم 
.. 3 0 5 َه 5 5 7 و 

بالغئم قاعدة اصيلة. وقد مئع الشرع ايضا من ربح ما لم يضمن؛ وصورة 
الحقوق والمخاطرة على العميل. ويخلص نفسه من الالتزامات جميعا بما 
فيها ضمان السلعة عند تملكه لهاء أو عقد التأجير المنتهي بالتملك؛ حيث 
يأخذ المحبرف لتفسه أفظيل ما دق بحقوق الخالك والمكجو للسلعة) وير مه على 
العميل أشماها 1 وهذا كله مول على غيات الد لظ العشر» ومسي ذلك قوة 
السلعة عند المرابحة يفوق أجرة المثل: ولا يملك العميل الا أن يوافق . 

المتقيى بالتملك» حيق تخردى اتلكية ما مخ المالك :و اكشكا حر ها لفكن جسيدهه 
عقد بيع؛ لكن عمل بصيغة التأجير لأجل أن يضمن البائع ملكيته للسلعة 
حتى يسدد العميل جميع الأقساطءوهذا التردد 4 الملكية يخالف بلا شك 


أما بعرض هذه الصيغ على معيار علاقتها بالرباء فيظهر أن التعامل بالربا 
مآل صيغتي المرابحة مع الوعد الملزم بالشراء وصيغة التورق المنظم, أو أ 
أفضل حال شبهة الوقوع فيه؛ وهذا مما يبعدها أيضا عن تحقيق المقاصد 2 
المال لمضادة الربا للرواج المقصود شرعا. ويظهر جليا أن الصيغ الثلاث 
بنيت على منهج الحيل بشتى أنواعها. 

المحور الثاني: المآل عند البعد عن صيغ التمويل الأقوى 2# تحقيقها للمقاصد 
الشرعية 

إن مما آل إليه الحال عند الاستغناء عن الصيغ الأقوى 4 تحقيق المقاصد 
الشرعية أننا ابتعدنا عن الصيغ الهامة للتنمية؛ إذ أن صيغ التمويل الأقرب 
للمقاصد الشرعية أكثر تحقيقا للتنمية الاقتصادية. ولتقريب الفكرة؛ فإن 
الشخص الراغب 4# تمويل مشروع ما أو تجارة يتكسب منها .4# حال غياب 
الصيغ الأقرب للمقاصد . يقوم بشراء السلع مرابحة من المصرف ثم يقوم 
بإعادة بيعها بخسارة # الغالب؛ لآجل أن يمول بهذا المال مشروعا تجاريا 
يعيش من ريعه ! وقد يكون لهذا المشروع دورا تنمويا جيداء لكن لما كانت 
المصارف الإسلامية محجمة عن دورها التنموي؛ ببعدها عن صيغ التمويل 
بامشاركة يأنواغها الخظفة: اضظر هذا القحصن وغيرة للجوع لضغة 
المرابحة للحصول على التمويل اللازم: أي أنه سيبداً مشروعه بخسارة مالية 
الجسم 

وهذا الذي دعا بعض المتخصصين للقول بآن المرابحة منن بداية دخولها 
على المصارف الإسلامية أخلت بدور هذه المصارف 42 التنمية بشكل 
كبير.وجعلتها قريبة من المصارف التجارية الربوية . 

المحور الثالث: أهمية التوازن 4# التعامل بصيغ التمويل لتحقيق المقاصد 2 
المال 

إن الحديث السابق عن قوة تحقيق بعض الصيغ للمقاصد وضعف الصيغ 
الآخرى يجرنا للتساؤل؛ 
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هل يلزم الاستغناء عن بعض الصيغ التمويلية إذا أردنا تحقيق مصرفية 
متوافقة مع المقاصد؟ 

أم أن المقاصد الشرعية لا تتحقق إلا بمجموع الصيغ مع تفاوتها 4 تحقيق 
المقاصد؟ 

إجابة هذا السؤال تكمن 2# الآتي: 

أولا: أهمية شمول المصرف الإسلامي على جميع الصيغ 

لا يشك أحد أن شمول المصارف لجميع الصيغ المتوافقة مع الشريعة أو 
المباحة مطلوبء. لكن ما حدود ذلك وكيف يتم التوافق مع ما سبق ذكره من 
قرب وبعد بعض الصيغ عن المقاصدء إن هناك أسئلة تصلح كمدخل للإ جابة 
عن هذا التساؤل, وهي: 


١‏ ما المصالح التي تحققها الصيغ الأبعد عن المقاصد؟ 

الحديث عن المصالح التي تحققها الصيغ الآبعد بشكل عام مهم لفهم دورها 
4 تحقيق مصلحة؛ أيا كان حجمها؛ وبشكل أدق ممكن أن نسأل هل تحقق 
الصيغ التالية: المرابحة أو التورق أو الإيجار المنتهي بالتملك شيء من أهداف 
المصارف الإسلامية؟ والجواب: أنه لا يشك أحد أن بعض الصيغ تلبي 
احتياجات قد لا تلبيها الصيغ الأخرىء وأنها سدّت ثغرات ولبت احتياجات لم 
يسدها إلا تلك الصيغ الآضعفء ومن ذلك نذكر بعض المعاملات المصرفية 
التي لم يسد الثفرة فيها إلا صيغ المرابحة والتورق: 


.١‏ المنتجات التي يرغب فيها الأفراد لحياتهم الشخصية ومعيشتهم, 
ولا يمكن الدخول فيها بعقد شراكة أو مضاربة لكونها للاستخدام 
يركب وهنا العمجلاء بالتتسيفل: كالسيارات.والأكاث المتز لى وحدى 
تملك المتازل: ونش ذكر هذم الأشياء كناية عخ ذكر أهمية هذه 
الصيغة. 

؟. المرابحة كانت البديل الشرعي عن الاعتماد المستندي؛ حيث كان 
المخرج الشرعي للقرض بفائدة الذي هو حقيقة أكثر الاعتمادات 
المستندية؛ أن يشتري المصرف السلعة من البائع الخارجي بواسطة 
بنك البائع» ثم يعيد بيعها لاحقا للعميل. 

*.. وكذلك كاق التورق الحل عتد الرغية ث الحصول على النقد من 
دون اللجوء للقروض الربوية . 

ختاما: إن المصرف الإسلامي لأجل تحقيق المقاصد الشرعية ينبغي أن 
يشتمل على جميع صيغ التمويل التي تخدم الفرد 4 احتياجاته الشخصية؛ 
أو احتياجات عمله التجاري والاستثماري. 

وكذلك احتياج المؤسسات والهيئات التجارية والاستثمارية والحكومية, 
لكن كذلك ومن منطلق تحقيق اقتصاد إسلامي حقيقي لا يمكن أن نزعم 
أن اتحريك, الاقتضماق وتتميقة «تحقفاق بالمرامحة والتووق امصسريى فقط: 
لضآلة الدور التنموي الذي تقومان به؛ مقارنة بالصيغ الأخرى القائمة على 
المشاركة. واللّه أعلم وأحكم.. 


المصادر والمراجع : 
2.١‏ أنظر:د عيد الرحمن الحامدء تجربة البنوك التجارية السعودية في بيع المرابحة: 
0068 
.١‏ أنظر: يوسف كمالء المصرفية الإسلامية:» ©6”؟. 
3 أنظر: الشيخ عبد الله بن منيع» حكم التورق» ” / 67" ؛ د. محمد القريء» 
التورق» .15/8/١‏ 


فوذج استهداف عائد المرابحة بدلالة أموال المضاربة 


تتسارع فضائح المصارف والمصرفيين خاصة 2# الآيام الآخيرة: فالبنك 
السويسري (يو بي أس) أدخل نفسه 4# عالم الفضائح بتورطه 4 فضيحة 
(لايبور)؛ وبلغت غرامته 15١‏ مليون جنيه إسترليني بتهمة التأثير غير 
العادل على ( اللايبور) والتلاعب بمعدلاته. وثبت تورط موظفو البنك 2 
طوكيو بهذا الفساد. وكان قد سبقه ( باركليز) لتلاعبه بمعدلات الفائدة: 
والذي خ غرم أيضاً بثلث ما فرض على (يوبي أس) «وابست مصارف ركريدي 


أغريكول) و (سوسيتي جينيرال) و (أتش اس بي سي) بأحسن بجالا. 


هذه الفضائح تشير إلى أن سوء السلوك منتشر حتى بين موظفي البنوك 
الكبيرة. وللأسف فإن تلك البنوك وموظفيها هم من يحددون (اللايبور) 
ومثيلاته!. لذلك فإن سلطان هذه المؤشرات قد بدا بالآفول لعدم صلاحية 
كونها أداة تسعير موضوعية أو حيادية؛ وبرأيي فإن هذا الآفول قد حان وقته 
حيت: أن الأنظمة الشهولية كلها كن أفلك ولايى 'للادوات الشاملة عن نفس 
المآن أيضاً. 

وعلى الرغم من أننا كنا قد تكلمنا بهذا الأمر منذ سنوات عديدة؛ وقدمنا 
الحل الرياضي إثر الحل: لكن شدة إيمان مطبقي تلك المؤشرات كانت أقوى 
من أي تغيير يمكن أن يحصلء فكثير من الناس تحب ما الفته حيناً مرن 
اللاهن وغالبا ها يعارون قييرة: 

يعتبر (مقام) أو معيار قياس أداء المعاملات المالية الإسلامية الذي 
قدمه الباحثان (أوهاج - قتنطقجي) 2# عام ٠٠٠١‏ بديلاً هامأ عن تسعير 
(لايبور) ومثيلاته للفرص. وينطلق (مقام) من التدفقات النقدية المتوقعة 
لمشروع مدروس بعينه؛ وليس م تسعير شمولي لا يراعي الظروف السائدة 
أو الحيطة بالمشروع. لكن كيف ترم الأسنزاق بريه اشحاص وموؤسيسات لا 
سيطون ضعلا بأخوال الأسواق؟ قطبلا مخ شياة ضيه 1 

وقد شمل كتابنا (فقه المعاملات الرياضي) - المجاني - تمارين كثيرة جدأ 
لتسعير الفرص على المستويين الكلي والجزئي باستخدام (مقام). مثال 
ذلك اشسهير الشيولة السوفة .و شبغير القرص الاستماودة :و الفا فلة مين 
المشاريع؛ وغيرهاء بل أثبتنا صلاحية (مقام) كبديل كاف وواف لصيغ 
شهيرة ثبت صيتها ي عالم امال مثل: 1017 .2/517 .211116 .1118: (فمقام) 
يتجاوز معدل العائد الداخلي بدقته. ويساير حركة معدل العائد الداخلي 
المغدل لكزردون اعماةه على مغدلات الريا وافقراضاتها: 

إن النموذج الذي سنقدمه 4 هذا البحث يتجاوز مؤشر الربح بين المصارف 
الأساؤمنة (:11283) الذى أصدرف ر171 فك ) بذ اريت معارب لإضدار 
(مقام) بالتعاون مع شركة ( تومسون رويترز) ء حيث تقوم منهجية (11816) 
على محاكاة (لايبور) مع واقعية أفضل. 

إن حاجة المؤسسات المالية وخاصة الإسلامية منها إلى (لايبور) ومثيلاته 
فترسها خترورات حملها " حسي اعشاد الكانبيق عليها ...كنال بعلن 


ذلك أن تلك المؤسسات تستقطب الأموال من السوق بصيغة المضاربة ثم 
تعيد ضخها 2# السوق بصيغ عديدة منها المرابحة وغيرها. لذلك فإن تلك 
المؤسسات أمام قيدين متعاكسين اثنين: 


5520000 فمن جهة عليها تأمين ربح معقول لآرباب الأموال‎ .١ 
أموالهم ضمن حسابات الاستثمار, لأن ذلك يحسن سّمعتها خاصة‎ 
إذا سعت إلى تعظيم ربحيتهم (1/137111126) ؛ مما يؤهلها لكسب‎ 
صدارة مستقطبي السيولة. فتجني بذلك الولاء والسمعة السوفية‎ 
المناسيتين.‎ 

؟. ومن جهة أخرى عليها أن تسعّر مرابحاتها بأفضل طريقة: وذلك 
بتحري أقل معدل يكفيها لتحقيق الشرط الآول. لمحافظتها على 
منافساتها السوفية تجاه زبائنها لكسب ولائهم. إن تخفيض 
نسب المرابحة (12/11111126) مشروط بمحافظة المؤسسات على 
توزيعات أرباحها المتوقعة. 

إن ما سبق هو من باب التسعير الداخلي: بعد ذلك لا بأس بالاستئناس 
بمعدلات :1111110 يمد كقانيق . التمون ع اللقكرى الامتعادة المكنة م 
الفرص السوقية ووفوراتها. 

تين العلون 'الوناضية اذاه فاعلة لتحسية القرار اك الشكزة على اسن 
عقلانيةء هالتقدين كالبا ما يتنويه العدرن وعد الوضوعية: وقضاك 
(اللايبور) ما فتتّت شاهدة حية على كل ذلك. 


يقوم نموذج (استهداف عاتد المرابحة بدلالة أموال المضاربة) المقترح 
على أساس احتساب (مقام) من خلال التدفقات النقدية المتوقعة للفترة 
المدروسة لأموال المضاربة: ثم توزيع رأسمال المضاربة على الفترة المدروسة 
لحساب عائد حدها الآدنى باستخدام (مقام) وصولا لرصيد رأس المال 
المحسوب, وهو بمثابة المال المتاح للاستثمار. 


فإذا افترضنا أن الآموال المستثمرة موجهة كلها إلى المرابحة. وعليه. 
ب عاتد المرابحات المنفذة برأس امال المتاح بنسب ( مقام)؛ وبإضافة 
مجموع عوائد الفترة المالية إلى أصل رأس امال ثم بتوزيعها على الفترة 
المدزويكة تمهيذا لحسها يفل [مقاء ,يمك ن قعديد حسم الأموال الماد 
استايارها. 
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إن الإيراد الذي سيتحقق مرده سببين: 
عائد المرابحة الناجم عن الاستثمار المباشر للأموال المتاحة. 
٠.‏ عائد ما يتم قبضه من أقساط المرابحات والمعاد استثماره بنفس النسبة على أقل تقديرء والذي يعتبر بمثابة عائد داخلي: وهذا من فرضيات (مقام) 
التي تشابه فرضيات معدل العائد الداخلي ومعدل العائد الداخلي المعدل. 
وبناء على ما سبق» فإن إجمالي أموال المرابحة هي حاصل جمع رأس فال الكنارية وهواقد. الرايحاف العاد اتفبارها مها . بينما يتمثل ربح عمليات المضاربة 
فت دارج أعيل لكان الخباري ودين اموان السارمة] الاجر ب:ومكون هاقلي قر |رحدة | المنتوى مدو قن هو ناك زيم اناك الرابحة مقهوما على الققرة الدروسسة: 
متغيرات النموذج: 


الغ الشارية ا | 998 | ود وى ا لاتوت ا | 14100 
سم 00000000 | ستقوكة | ع ارة ضري 077770 201 860 
5 اك ) د الاك اكات 
عرائد الرايكة + وى مال المضارية الستوي 
عرائد الرايحة + رأّى مال اللضارية ص 


99998988889555 101ل [27-75:2 


إجمالي أموال المرابحة 1/14): 


توزيع وَأسن المال (111) حسب عاتد الحد الأدن إأموال المضاربة: )9 1ن 3 آلا دام ح به ار 
رصيد رأس المال المحسوب (0/11): (10) 07-- 7/4 - 1م 
6 د 1/1 ل 1 آل 


110 غ1 +1م 2م 


عائد المرابحة ( 8) على أساس نسبة أموال المضاربة: نسبة العائد السنوي (120/0): 


)3( (1 -7ته414) »ا 111 - نم (12) + 2م ح ولام 
مجموع عوائد المرابحة (19): نسبة المرابيحة (1/1111"0/0): 

)4 8-7 66 1 ج مم جاط ح سردا[ 
بمجموع رأس مال المضاربة وعوائد المرابحة (1112): نسبة تشغيل الأموال المقبوضة (111570/00): 

5 71+17 - 12( (14) 0 - 0/0 ح 1111700 


توزيع رأس مال المضاربة وعوائد المرابحة معاً (زنم 1/12): 
صاني الأموال محسومة (رم/1”1): 

7) نحن 2لا ح- نام 
الأموال معاد استثمارها (() 1/13): 


ِ 11م +0711 1/0 »>< ,/ام ح ل 


8 
١ !‏ ولام 3 1/1601 4 13-1 َه نج ةا( 
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إجالي التدفقات 017 
مبلغ المضاربة 111 


الأموال المعاد استثمارها 


01130 
122 
6 3ة3 2 
107”0 
1211107 

2110 
13150 


إجمالى أموال المرايحة 
ربح عمليات المرايحة 
العائد السنوي 


0600 
200 


صافي الأموال 
المحسومة 


1/0 

1.6 
2,3 
2*0 
1317 
36*54 
1.21 
558 1ط 


200020 


11000100 007 
2, 7 


توزيع رأس مال 
المضاربة وعوائد 
المر ابحة 


101 55 
10155 


55 101 5 2 6”ظ”12 77 23 


10155 
1015 
101 55 


4105 4+7 1237 1237 
57 ظ3 12+57 | 220,000.00 | 660,000 | | ا 
1/2 م 1 5 


1/4 
21 
122 


مثال: بفرض أن مال المضاربة المتاح للاستثمار يبلغ :77٠٠٠١‏ فكم تبلغ النسبة الآدنى للمرابحة؟ 


عائد المرابحة على أساس نسبة أموال : تدفقات نقدية 
7 8 توزيع وأمهال المضاربة 7 مؤشر مقام السنة 
المضاربة المضاربة المحسوب متوقعة 


رصيد رأمعال 


5-7 0 ا ا ار 1 التككر 


7 ص11 1 
0 ه12 2 


1556 
4 


23 7 20000 
2377 1523 


2010 2 


8 2« 1 1*9 7 23 8 #ظ#*11 
1ه 1 1 2 7 23 15.33 5 
5,4 4 )0 77 23 271 


6 
26 


نسبة مقام 10 

نسبة العائد السنوي 1.0 20 
نسبة المرابحة #وانانا 
نسبة تشغيل الأموال المقبوضة 111 


وبناء على المثال المذكور فإن نسبة (مقام) هي بمثابة معدل عائد الأستتمان اباش رو الواكى معاء حي يله زمقاء) ١8,1‏ على 
أساس التدفقات النقدية المتوقعة؛ بينما بلغ العائد السنوي ”, ,/١4‏ بنسبة مرابحة قدرها :/2/,4١‏ ونسبة عائد داخلي ناجم عن 
فشفيل الأموال اللقبيوظبة رتسنة ليان 


اذا يكن لكداوة كلك الؤسسات اثائية العحنايك لامتقطلات: أعوالن وذاكه لاسكا يماقم متوى مكمل قوم لا 05 لقاء السكيان 
تلك الأمو ان هر امحة ( تحب الفوطى]) نسي 1181 سنهها ووتمدة كفنا رو كن فرروها الزر كان الشقل 11ان: امسا عبب البسدونة 
والاستثمار التي تقرضها السلطات التقدية فكر اهى قدل تحدين وماء صلق أموال المضاربة والقيام بالحسابات السابقة. 


بكر كلا عن مدة الاسنقها رد حينم القدرفكات النقادية المتركفة ها مون نوك را ف تحسديم اللسب اللسقتيطةا :و تعرظة المزيج الأفضل 


مدا وصو الى دروي الا متل: 


سنقوم بتثبيت حجم محفظة الاستثمار عند ,)55٠---(‏ ثم دراسة حجم تدفقات نقدية إجمالية. مرة بضعف حجم محفظة 
الاتكنان أي ]ومو كلوقه أضفاقها الى دعم 55ل زكمعاء )لادان يفكل درو الادؤشانت يل يمجيلها: لم ستقره 
ببناء عدة سيناريوهات بأزمنة مختلفة هي: ثمان» وسبع؛ وستء وخمسء وأربع؛ وثلاث سنوات على التوالي. 
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وبتلخيص نتائج الدراستين بالجدولين )١(‏ و (؟) التاليين: وحساب التغيرات التي طرأت على النسب المستنبطة تتضح 


1 9 8 حركة 
عدد 90 نسبه العائد 8 حركة حركة در جد 5 
5 375 : مقا احما كة مقا الحالة 
عام دتعي المرايفة ؛ | الإجمالن 1 التشغيل المرابحة 0 حدس 


8 0 | 4.5096 | 8.0996 | 8.0196 
7 م | 10 | 9.1196 | 9.0596 | 0.3596 )) 1190 1/6 
6 00 0 6.0796 10.4196 204196 | 0.4196 )0 1.0 .1 

5 


10 10 10 0.489 | 225 2217| 72357 | 0 
220 2. 1. 0.539 | 4.8790 14.6496 | 9.2996 | 0 4 


هر ادك امد اررق أرقي 


٠ 0 3‏ 2 | 17.0096 8922717 | 0.3897 1 .2 اك 


الجدول 6 نتائج سيناريوهات الأزهنة المدروسة على أساس حجم تدفقات نقدية قدرها ضعف محفظة المضاربة 


12.9897 | 13.0990 | /.30970 | 0 
14 1 11.0 0.5390 | 729 14.239 85.4196 | 0 


0 
25 1 
05 | 44890 | 40890 | 33096 | 07796 | 245796] 237996153600 5450 4 
08610 70396] 36990 | 33706 | 03206 | 316196 ]274896 187300 8758 3 0 


الجدول (؟) نتائج سيناريوهات الأزمنة المدروسة على 0 تدفقات نقدية قدرها ثلاثة أضعاف محفظة المضاربة 


يظهر الجدولان أ نسب كل من (مقام) والعائد الإجمالي والمرايبحة والتشغيل الاي جميعها مدرايةة باستمرار كلما 
انخفض زمن الاستثمار مع استقرار حجم التدئقات النقدية المتوفعة, أي أنها 5055 تتناسب عكساً مع فترة الأسقمان. 


لكن دراسة حركة تغيرات هذه النسب تبين أن تزايد إجمالي العائد يتحول من متزايد بمعدل متزايد إلى متزايد بمعدل 
متناقص بين السنتين الثالثة والرابعة. وبما أن إجمالي العائد يتألف من نسبتي العائد الداخلي والمرابحة؛ فإن التدقيق ب 
تغير نسية المرابحة يظهن كزاجما معدل الؤيادة لتضى الفكزة ييتما تخا هصن سية عاقن المشهيل الدانقلي مشكل واضع 
دون لش شي انيما طن و تاق معد الك نه دن اماس ار أي السنة الرابعة أفضل مزيج: 
وغتدكن يتوجب غلى متهن القزاو استهد اف كلك الفكرة يوضفها الحد الأمقل الذى يحقق أفضتل النشاكع. 


توضح أن نقاط الانعطاف لمنحنيات حركات العائد الإجمالى والمرابحة وعائد التشغيل تحصل عند السنة الرابعة: مما 
يستوجب التوقفف عند هذه الفترة والمحافظة على نسبها.؛ وهي: 


الك - لاله التدفقات النقدية “ا 2 | التدفقات النقدية “ا 3 


06 ظ1 06 +2 


عائد التشغيل الداخلي 506 .8 


الحدول: (7] تنس الققرة اهار يحالس التوكق اللدروبة 
ويعتبر الفارق بين نسب حالتى التدفق سيبه زيادة وتضاعف حجم التدئفقات؛ كما أن تزايد النسب كلما انخفضت الفترة 
الزمنية سببه ثبات حجم التدفقات المستثمرة بفترات أقل. 
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اح 
حركة اله اقرع سب 
حركة المرايعة> 
عركة التقضل ب 


وللتذكير باستخدامات (مقام) # كتابنا المشار إليه (فقه المعاملات الرياضي)» فإنه لتحديد التدفقات النقدية المتوقعة 


لإيجاد التدفقات النقدية المتوقعة لمضاربة عمرها خمسة سنوات؛ برأس مال مضاربة قدره ١٠٠٠57؛:‏ نجد أن (مقام): 
- (التدفقات النقدية /التكلفة)4(١1/1) ١,1١055-‏ 

د (س/ )5/(6)5...١‏ - ثذأوارا 

- (س/ ١٠٠٠؟؟)‏ - ,1١055(‏ )“5 د انيرده؟, ؟ 


س - 55٠٠٠١‏ 5,5015126 -018001 حجم التدفقات النقدية المسشتهوقة من أجل مشاوية غمرها بخسنة ستواك 


لتحميل ملف اكسل يرجى زيارة رابط مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية التالى: 


عع مط روع 11 بطو ط رمام .أله مكار / :ماما 


2 7 1171077177. 5112110 


التورق المصرفي تكييفه الفقهي وحكمه الشرعي 


الدكتور يوسفي رشيد والأستاذة حجار آسية 


الدثيل الخامس: 

كد سيامة العويل انق #كيسها البقورث الأسلاه 55 ومتها عملية التورق 
المصريك من أعظم الآسباب التي أذ الى اشهر اق هذه البكولف هرد الغايات 
التي من جلها فا هذه المصارف؛ حيث لم - هناك قار كير بين 
البنوك دونه وبيق السازق الأسالاسة» حرف اكتفع البشوك الاسلافية 
بهذه الصَيّغ التمويليّة الاستهلاكيّة عن صيغ الاستثمارات الأخرض ذات 
الفاكىة الأحتما عق والحدوق الاقتضياد 1 كاسم والمشاركة, الأمر الذي 
أوؤقمها ب بعض المحاذير الشرعيّة. كبيع السّلع قبل تملكها ٠‏ والتصرّف فيها 
بْلَ قيضها: والإلزام بالوغد, وإحداك,صيغ تنويليّة عليه إسكالات كثيرة 
كالتورق المصر. 

القول الثاني : 

ذهب فريق من أهل العلم إلى جواز التُورق المصر. ولم يفرّقوا بينه وبين 
التورق البسيطء وقد اختار الجوازٌ بعض لجان الفتوى والمراقبة ‏ بعض 
المصارف التي لها لجان شرعية ترجع إليها. وقد اعتمدوا على القول بالجواز 
حك لذ سه 


الدليل الأول» 
التورّق الفقهي البسيط قد دهت لي يدوا (مكصمهدر الققها دوقن متنا أدلتهم 
لب فكل دليل ذكرّنا هناك على جوازالتورق البسيط :فهو دليل 
على جواز التورّق المصر, والفرّق بين المعاملتين أن التورّق الحديث منظم: 
ووسائله حدينة, تكن أقل؛ ٠‏ فمن أجاذ التورّقَ 3 الساوات» والأراضي, 
فيجب عليه أن يجيرٌ التورّق 2 المعادن؛ حيث لا فرق. 
ونوقش هذا: 
كآن هناك فطرقا بيذ التورق القديم والتورق المصرك من وجوه. 
الوجه الآول: 

عي َه 2-00 5 و . 82 ص 3 
وهواهمها ان التورق القديم يلتزم العميل بشراء السلعة من سيارة اوعقار: 
وقيّضها الخيص الشرهي: والقيام بعياريي ؛ ومن ثم بيعها إلى رجلٍ أجنبي 
لا علاقة له بالبائع: وفنا - برض هق المصرف الذي يعتمد على الاتّجار بالنقود 


دون حيازة السلع كا شراء المعادن ف سوق اليورصة:. فَإِنّ المصارف تشيرٌ ف 


الحلقة (؟) 


0 إلى أنَّ ما يتم يكون على أوراق؛ وليس حيازة وتملكا للسلع, ٠‏ وبعضها 
تشير إلى أن حيازتها وتملكها للسلع إنما هو بموجب شهادة التخزين؛ حيث 
شار عق العقه إلى أن السلعة تَوجّد بذ بلاد أخرى غير البلد الذي يتم فيه 


جود العتب 


فلا يوجد فيه حيازةٌ تملّك. هيح للظم الشتراة والبيمة. وإنما يتم 
التداولٌ حسب وثائق يتم تبادلها ضمنّ آلية معيّنة تتولاها يي" 
على أساس التعامّل 2# العقود المستقبليّة. وهي عقودٌ تعطي لحاملها الحقّ 
شراء وبيع كميّة من أصل معيّن. محدّد السّعّر سابقًا على أن يتم الدفعٌ 
والسليدبة الستفيل: 

والبورصة العالمية لخدا أبطلت ما كان يُعرّف بالسوق الحاضرة؛ أي: 
دالميوة النقدية؛ حيث يتم فيها تسم السلعة ودفع قيمتها نقدًا فورٌ التعاقد: 
وقد مرت السوق الحاضرة إلى سوق لون السكقيل ف وان هنا تظلى هليه 
"شهادة الحفزين" ٠‏ والذي يشار إليها حكن عدو د صبنع القورق لا تمثل 
شهادة من وكيل البنك تثبت فيها وجودٌ ع د الاسام اعد ٠‏ وتم 
تخزيتها ل مستودعات خاصّة ‏ البنك. أو مخازن مؤجّرة لصالح البنك 
0 أنّ هذه السّلّع خاصّة بالبنك؛ وما هذه الشهادة إلا شهادة يُصدرها 
المنحجون لهذه السلع لبيوت السمسرة» والذي يدير عمليات تد اول عقود بيع 
سلع ثم شراؤها بسعر متفق عليه سابقًا مع المنتج. فلن أنيقمٌ التسلية خط 
تاريخ لاحق. وهذا ما يُؤكد 5 مجال للتعامل على السّلعة نفسها؛ 
لكون هذا التداول إثمنا يتم على أوراق» وليس حيازةٌ وتملكا للسلع. 
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الحذةا 


الوجهالثاني: 

4 التورق المصرحك يتفق البائع #المصرف#ا مع المشتري النهائي. وهذا لا 
5 3 و 3 7 

يوجد ش التورق البسيط؛ حيث يقوم المشتري بنفسه ببيع السلعة إلى طرف 

أحتبى لا هلاقة لهجا لضترف» 


وفنا اقازد تر بهذا فكون البنك بط التورق اللصير ف من الذى يتولى شرا 
السلعة من سوق البورصة:؛ ثم بيعها على المشتري المتورّق» ثم يبيعها البنك 
مرّةَ ثانية على المشتري النهائي 2# سوق ف التورصة باتفاق سابق بقصد توفير 
المال للمتورّق, والذي من أجله تمت صياغة هذا العقد. وأما و التق 00 


5 0ط سطعاع .اكوك 


ل ب 0 
هي بيوع آجلة تتم المضاربة فيها. 
الوجهالثالث: 
متاك خاؤق فقو _قاتميكة قوكيل الياكم جف وتطن النثافة نياية عن الشغرى: 
يتما لأيوحد هذ انف القور 3 الفقهي القديم. 

و 2 5 


3 3 م ءِِ ض 
فقيل: لا يصحٌ. وهو مذهبٌ الحنفيّة. والشافعيّة. وأحد الوجهين عند 
العتائلة: 


جاء # مجلة الأحكام العدليّة: مادة: 'لووكل المشتري البائعٌ ‏ قبّض المبيع 


1 1 ءٍ 1 
لا يجوز... . وانظر 00 (ا/ر١هة).‏ 


وقال الشافعيٌ ب "الأم" (71/7): "ومن ابتاع من رجلٍ طعامّاء فكتّب إليه 
المشتري أن يقبضّه له من نفسه. فلا يكونٌ الرجل قابضًا له من نفسه؛ وهو 
ضامنٌ عليه حتى يقبصه المبتاع أو وكيل المبتاع غير البائع؛ وسواء أشهد على 
ذلك أم لم يشّهد"؛ وانظر: 'روضة الطالبين" (/070): و"مغني المحتاج" 
(10876) و "اشن المطالب" (4)85/77.و"الإنضاف" (4)25578و المبدء" 
ا" 

بعل يض توركل الياقه والةتاتىه وهو اهن الوجييع زم في اللعفا له 
انظر: "الإنصاف'' (419/4): و"المبدع" (171/4). 


الوجهالرايع: 
من الفروق بين التورق القديم والتورق المصرك: أن التورق الفقهي يُطلع 
المشكزى على السلعة. و تحيظ غلمة يفا «كنتها السلفةة التووق الخير فك هن 

1 - بد 2 
خلاف بين الفقهاء. 


الوجهالخامس» 

2 النقود الحاضرة 2 التورّق امضية ياخنها المتورقّ هرم اا 
والذي ضان مدنا بالتكق الأحل,فاحين أن التمن يف التورق السيظ ياحده 
الشدرى عن رجل أ جتن الا هادف لدبالينك» 


بل إن الحصول على النقّد العاجل أمرٌ منصوصٌ عليه # هذه العقود مصرّح 
به. وهذا يجمّل من السّلعة حيلةٌ للتواصل إلى بيع الدراهم بالدراهم مع 
التمناحل ؤائكا جيل 1 

الوج هالسادس: 

التورق القديم قدلا يعرف البائع أن المشقرى يريف القور ديل ماظن ية 
أله وريه الشلن هيفف يها بواذا'قحها باغها الى طرف ثالث لا يعلم أن 
اتاد ككراها عماج يا تحرس ها اسايق القزرق الصدويظ 
البعة القافة ري نشيو الم الوك ولول أن المصرف قد التزم أن 
يكونَ وكيلا للمشتري يذ بيّعها لم يُقبل المشتري الصمّقّة. 
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فالقول بِأنْ التوزق ف السباراته كالتورق يف العادن > فول ينقصية الدكة: 
والفَهّم السليم لما يتم # سوق البورصة: واللّه أعلم. 


الدليل الثاني لمن قال بالجواز: 
استتدت اللجان الشرسنة نظ الضارف: القن بت عئلية التورق سوق 
ويّنت فتواها على الجواز استنادًا على قرار مجمع الفقه الإسلامي التابع 
لرابطة العائم الإسلامي # دورته الخامسة عشرة:؛ والمنعقدة 4 مكة المكرّمة, 
0 1 2 9 3 
ومع أن قرار المجمّع ليس دليلاء وإنما هو قول واجتهاد يتطرق إليه الخطا 
والصوابء فإن قرارَ المجَمّع إنما هوخ التورق البسيط؛ ولو كان المجمع لم 
درو 0 إِنَّ هذه الأجان لم تجد فرفا بين التورّق البسيط 
والتورق المصرك. ورأت أن الفتوى باجتهاد منها تشمل بعمومها التورق 
المصر. ولكن حين يكون للمجمّع قراران أحدهما الحواق وذلاك فيا عات 
يف كم التورق البسيط. 


وقرار 1 ا يتعلق لق بالتوق ا قلا يجوز له 0 

لايُجيز التو الصرية: وعلى فض أن تكون فت الُجان الشرعية سابد 

لجاز كج اناد ب السيط ونون ا ل 

القارئ أن كلام المجمع إنما هو ب جواء التورق الفقهي البسيطء ولا يجوز 

للبتوك: أن تطرح يق إهلؤناتها التسويقية بأن القورق اللصرية جافز» يناء 

على فتوى اللجنة الشرعية المستندة إلى قرار مجمع الفقه الإسلامي#: #. 

كلام ابن تيمية وابن القيم -رحمهما الله- 4 المسألة: 

ذهب شيخ الإسلام ابن تيمية وكذا تلميذه ابن القيم إلى عدم جواز التورق 

مع أن المشهور عند الحنابلة الجواز. وقد ذكر ابن تيمية رحمه الله لقوله هذا 

أ- القول بان التورق من بيع المضطر: 

مارواه أبو داوود بإسناده عن شيخ من بني تميم قال: خطبنا على رضي اللّه 

عنه قال نهى رسول الله صلى اللّه عليه وسلم عن بيع المضطر وبيع الغرر 

وبيع الثمرة قبل أن تدرك. ورواه البيهقي عن شيخ من بني تميم عن علي 

قال سيأتي على الناس زمان عضوض يعض ال موسر على ما 4 يديه ولم يؤمر 

بذلك قال تعالى: "ولا تنسوا الفضل بينكم". يعز الأشرار ويستذل الأخيار 

ما يمنع المضطرون وقد نهى رسول الله صلى الله عليه وسلم عن بيع المضطر 
. 8 ع 11 

وعن بيع الغرر وعد بيع الثمرة قبل ان تطعم : 

وليس للمعترض على التورق حجة فيما ذكره ابن تيمية لسببين: الآول لضعف 

إسناد هذه الأحاديث فهى لا تنهض حجته للقول بالمنع. 

قال التقطاب ك5 معاله الستن ' 3 اينثادة :رجحل مجهول (8): 

11 . 5 

وقال ابن حزم 4# المحلى لواستند هذا الخبران لقلنا بهما مسرعين ولكنهما 

11 5 5 . 

رسلان ولا يجوز القول 2# الدين بالمرسل (المحلى). 

والثاني: إن المعنى الذي من أجله منع بيع المضطر لا يظهر 4# التورق وبخاصة 

تطبيقاته المصرفية. قال الخطابى 4 معنى بيع المضطر: بيع المضطر 

يكون على وجهين احدهما أن يضطر إلى العقد عن طريق الإكراه عليه فلا 


11ج .11787117 29 


ينعقد العقد والثاني أن يضطر إلى البيع لدين أو مؤنة ترهقه فيبيع ماي يده 
بالوكس من اجل الضرورة فسبيله من حيث المروءة أن لا يترك حتى يبيع ماله 
ولع يعان ونتكركن وتسقنمي إلى اللسترة حفى يكوق هية بالاغ فاخ مهن البيع 
على هذا الوجه صح ولم يفسخ . 

ب- أن التورق حيلة على الربا: 

قال ابن العثيمين رحمه الله أعلام الموقعين ' وكان شيخنا رحمه الله يمنع 
من مسألة التورق وروجع فيه مراراً فلم يرخص فيها وقال: المعنى الذي لآجله 
حرم الربا موجود فيها بعينه مع زيادة الكلفة بشراء السلعة وبيعها والخسارة 
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ياي اك 

غابن تيمية يراه حيلة على الربا وهو ربما كان كذلك ّ زمن ابن تيمية ولك 
الآن -إن كان حيلة- هو حيلة للهروب من الربا. ونحن لو طبقنا عليه كلام 
ابن تيمية رحمه الله ب الحيل لوجدنا القول بان التورق المصري المعاصر 
حيلة على الربا غير سديد. يقول رحمه الله ْ مسألة الحيلة 4# الفتاوى ج59 
ص 447 ' وأصل هذا الباب أن الأعمال بالنيات وإنما لكل امرئّ ما نوى فان 
كان قد نوى ما أحله الله فلا بأس وان نوى ما حرم اللّه وتوصل إليه بحيلة فان 
له ما نوى" فلا تكون حيلة إلا أن ينوي محرما يتوصل إليه بالتحايل. والمتورق 
ليس نيته ارتكاب الحرام بل نيته اجتناب الحرام كيف لا والحرام مشرعة 
أبوابه أمامه وهو أقل كلفة ونفقة ثم يتركه ويأخذ بالتورق لاجتناب الحرام. 

ومكيشوريقية اللفية ايواب الحرل هن 91" وكذلك ذا اكنشضنا على معام 
ربوية ثم أتيا صاحب حانوت..." فهذا دليل على أن المحتال يقصد الحرام 
ثم يلبس بلباس المباح . 


ويقول رحمه الله "هذه المعاملة وأمثالها التي يقصد بها بيع الدراهم بأكثر 
متها الى أجل هي معاملة قاسدة” (12) وجلي أن أسوج هى مقكطسن همه : 


ولقد امخض الذي عتعو ا القؤرق الملحسيظ على أدلة كثيرة منها: 

.١‏ إن التورق المصر يصطدم وقاعدة الآمور بمقاصدهاء كون 
المقصود من تكرارا البيع 4 التورق هو مجرد الحصول على نقد 
حال مقابل نقد أجل مع الزيادة. 

؟. إن التورق المصرك ذريعة إلى الرّباء والذريعة معتبرة ب الشرع, 
بدليل منع القاتل من الإرث: وإن التورق المصرك يؤول إلى ما 
يؤول إليها الربا بصرف النظر عن صورة العقدء فالتورق يؤول إلى 
مبادلة نقد أجل بنقد حال مع زيادة؛ وهو ع معنى الربا المحرم. 

٠."‏ إن عملية التورق المصركٌ هي صورة من صور بيع العينة» وبيع العينئة 
بيع ربويء والجمهور على تحريم العينة لما روي عن ابن عمر رضي 
الله عنهماء أَنْ التي صلى الله عليه وسلم قال: « إذا ضنٌّ الناس 
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بالدينار والدرهمء وتبايعوا بالعينة, واتبعوا أذناب البقرء وتركوا 
الجهاد # سبيل الله؛ أنزل اللّه بهم بلاءً. فلا يرفعه حتى يراجعوا 
دينهم ». وك رواية: « إذا تبايعتم بالعينة, وأخذتم أذناب البقر, 
ورضيتم بالزرع؛ وتركتم الجهاد. سلط اللّه عليكم ذلاً. لا ينزعه 
حتى ترجعوا إلى دينكم»/. والحيلة الموجود 4 بيع العينة التي من 
أجلها حرمه الشارع قد وجدت جلية 2# التورق المصركُ بسبب 
وجود التواطؤ التعاقدي بين البنك الإسلامي والمتورق» وهو تواطؤٌ 
على الثقد الحال يتقد اجل أكثرمنة. 
إن التورق المصري يقع تحت طائلة نهي النبي صلى اللّه عليه وسلم عن 
بيعتين 4 بيعة والحديث فسره ابن تيمية وتلميذه ابن القيم على أنه العينة, 
بدليل قوله صلى الله عليه وسلم 4# رواية أبى هريرة رضي الله عنه: ٠‏ من 
باع بيعتين 2# بيعة غله أوكسهما أو الربا »4 ومعنى الحديث أن من باع شيئًا 
شيك ثم اشكراديا فل مق الثفين الناى باع ية نقد رعاعللة ) لا سكم ها 
كلك الا واه هالة وهو دكين الصحتكية: :ةا أخن الصبعة انناف بريادة 
من الأولى يكون قد أربى. ويقع تحت طائلة نهي النبي صلى اللّه عليه وسلم 
عن بيع وشرط الذي منعه الشافعي وابن حزم. 

5. إن التورق المصرك أكثر كلفة من الفائدة التي تفرضها البنوك 
الربوية. ومن الصور الأخرى لبيع العينة. ذلك أن الفائدة 2 
الفوائد الربوية تكون محددة بناء على مؤشر عالمي؛ وهي قريبة 
منها 4 العينة. ينما نجد أ التورق المصرك مجموعة تكاليف 
تفوق بوضوح تكلفة الفائدة أو العينة. فهي مجموعة عقود متداخلة 
وملزمة؛ عقد المرابحة التي تساوي فائدته الفائدة الربوية حيث 
تقاس قوز احيا تا تقوكف وكا تف عقن الوكالة والسيماسرة ومذكرة 
التفاهم والعقود الأخرى. 

4. إن التورق المصرك ليس بديلا للتمويل النقدي . القرض بفائدة ‏ 
وإنما هو شبيه به. ومثيل له؛ وهو استبدال الذي هو أدنى بالذي هو 
خير وهو يشكل ردة للتمويل الإسلامي عن مساره وصيغه السليمة 
القائمة على قاعدة حقيقية من الزيادة من إنتاج الطيبات وتداولها 
إلى الربا ومبادلة نقد حال بنقد أجل مع الزيادة. وهو ما يجعل 
مسوغ قيام المصارف الإسلامية المتمثل 4 تجنب الربا غير قائم 
كونها آلت إليه. 

1. إن ثمة فرقا جوهريا بين تكلفة السيولة وبين اعتبار الزمن + الثمن؛ 
فتكلفة السيولة يراد بها الزيادة يْ الدين مقابل نقد حاضرء وهي 
زيادة لا يقابله ما ينتفع به المدين: وتؤدي إلى استفحال المديونية 
والاستيلاء على ثروة المدين: ولهذا حرمها الشارع لآنها من الظلم. 
أما اعتبار الآجل 2# الثمن الذي ذكره الفقهاءء فهو زيادة الثمن 2 
البيع وليس # مبادلة نقد بنقد. 

. إن السلع التي يتم تداولها ْ التورق المصرخك إما أنها مجرد عقود 
على أوراق جاهزة: وأن صور الشهادات مجرد صور ترسل إلى هنا 
وهناك؛ تكون غالبا 4 حوزة السمسارء وإما آنها سلع موجودة بذ 
المخازن تكون غير صالحة تجرى عليها عمليات المرابحة المتكررة, 
وإما أنها موجودة 2# المخازن غير أنها موجودة فقط لإجراء عمليات 
الرابحة 


. إن التورق المصرث يكرس هيمنة المصارف الربوية. كما يكرس 
هيمنة الاقتصاد الغربي على الاقتصاد الإسلامي. ذلك أن التورق 
المصرح يؤول إلى الطعن ب مسوغ قيام هذه المصارف الإسلامية 
ماادافت هذه اللصارف تقو نفس عمل اتصنازت الريويةة لكن 
تحت تسويات متتلقة والعيوة دالا شما لا بالممسميات. ثم هو د 
المعكوس أين يكون المصرف الإسلامي هو المتورق يخضع لهيمنة 
المصارف الربوية الغربية إما من خلال حصول البنك الربوي على 
السيولة 4 حالة إيداع المصرف الإسلامي أمواله لغرض التورق, 
وإما من خلال حصول البنك الربوي على فائدة من خلال عقد 
المرابحة والوكالة. وهو بعد هذا يكرس هيمنة الاقتصاد الغربي 
على الاقتصضناد :الاسلامي. ..حيت. :يوضر لهذا الاقتضاد. 'فوائد 
بملايين الدولارات من خلال عمليات شكلية تدر للشركات الغربية 
والسماسرة ( الغربيين 2# الغالب) أموال طائلة بمجرد إرسال عقود 
صورية؛ ويحرم المتعاملين المحليين من استثمار هذه الآموال ذخ 
مسار الج 

؛. تحفظات على صيغة التمويل بالتورق المصر يه 

لقد أسفر التدقيق الشرعي والمالي لملفات عملاء التورق كما تقوم بها 
بعض المؤسسات المالية؛ ولاسيما فروع المعاملات الاسمية للبنوك التقليدية 
إلى وجود العديد من الملاحظات والتحفظات الشرعية والإجرائية التي 
حملت الهوة شاسعة تماما وين المعابين والضوايظ الف وضعها الفقهاء وبين 
الممارسة العملية؛ بل إن بعض المنفذين يؤكدون على صعوبة الالتزام بيعضها 
غلبا ويظيقوق القاعوة الشرفية: ( الصعرورات تبيع'المحظورات] ) هزة 
دون ضوابط شرعية للضرورة؛ ويقول بعضهم التنظير شيء والتطبيق شيء 
آخر. 

ومن أمثلة هذه الملاحظات والتحفظات ما يلي: 

أولا: التواطؤٌ الجلي بين العميل وبين بعض موظفي المصرف الإسلامي 
على صورية الإجراءات والمعاملات لدرجة أن يقوم العميل بالتوقيع على 
بعض النماذج والعقود على بياض من دون استيفاء البيانات أو معلومات 


ويقولون سوف تستوفى لاحقاء والمبرر لذلك هو تعجل العميل ب الحصول 
زمن الإجراءات التنفيدية ويعتبير الالتزام بتسلسل وتتابع الإجراءات صرورة 


شرعية. 

قانيا: صدور فواتير شراء السلعة للعميل مرابحة لأجل بعد تواريخ فواتير 
بيغ التتلعة للعميل نقد بيع ما لا يملك )وذلك سيب الكان ف سيل 
الإجراءات: أو بسبب التواطؤ بين أطراف عقود التورق المختلفة» وهذا ظهر 
من خلال تدقيق تواريخ العقود والنماذج وهذا يدخل المعاملات ‏ نطاق 
الصورية أو الشكلية المنهي عنه شرعا ولا يختلف عن بيع العينة. وهذا يظهر 
من خلال تدقيق البيانات والمعلومات الواردة ‏ عقود التورق. 

فألكاء أحيانا لا توجد.وفاكق :قوية فيد تملك وحيازة البتك النطلعة موضوع 
التورق يضفت وكياذ عن العميل. قبل زيما نقدا اآكذن لجبباب النفيل» أن 
معظم هذه المعاملات تتم بواسطة إشعارات أو ما 4 حكمها من الأوراق, 
فأحيانا يستخدم المستند الواحد لأكثر من عملية تورق؛ وأحيانا تتضمن بعض 
العقود شرط عدم التسلمء أي معاملات على الورق فقط. 

رابعا: أحيانا تكون السلعة موضوع القووق دهي أوتفضنة أو هاه معمهها 
وهذا لا يجوز التعامل به نسيئة (بالآجل) وتلجأً البنوك الإسلامية لذلك 
لسهولة التسليم والتسلم إن تطلب الأمر. 

هامسا أحيانا'تكون السلعة موضوع,القووق متفجة يوانسطلة .دول متعازية 
(إسرائيل) ويوجد 2 بعض العقود شرط عدم ذكر دولة المنشأ لآأغراض 
سياسية: وهذا يوقع المصارف الإسلامية ‏ قضية التطبيع مع الصهاينة 
مما يسىّ إليها. 

ساديدا #«وقلوم امامل يضيفة القورق بالسلع اللووتية لكين هرم ليهات 
أدناها دعم اقتصاد دول غير عربية وغير إسلامية من دون ضرورة معتبرة 
قرعا وهاذ ا تنما ركن مرفقه أ رزويات التعامل: 

سابعا: ما زال هناك العديد من الشبهات الشرعية حول أسلوب التوكيل 
الشامل الذي يعطى للبنك للبيع والشراء لحساب العميل؛ وهذا هو المطبق 
ف مجان الخوزى كنا بحرت عملي 
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ثامنا: وجود ارتباط تعاقدي سابق بين عميل التورق وبين بعض الموردين لضرورة الشراء منه والبيع لآخر معين 
لوجود ارتباط تعاقدي سابق وبذلك تصبح عملية عقود التورق صورية (تحصيل حاصل)؛ ومما يزيد الأمر 
مر أن يكون المصرف الإسلامي على يقين بهذه الارتباطات: وبذلك تصبح العقود صورية وشكلية. 
فاسيفاء أسيتديه التاقبة بين حكن المصنارشه الاسالاعية وظروع الفافلاث الاسلامية التابنة تبذرك الخليدة: 
على سوعة كيه العيرل 3 الحصيرل طاح ها مختاجة ون النقد. يصيينة نورق لجيه مظلة , النكن الجادل) 
و(التورق الحلال) وهذا واضح 4 صيغ الإعلانات والتسويق المصر لهذه المصارف. 
الحاكيه 
قرار مَجْمع الفقة الأبلاهي» والكماق بالتووق الصير ف 

"الحمد لله وحَدّه والصلاة والسلام على رسول اللّه؛ وعلى آله وصحبه. أما بعد: 
فان مين اللجبع الفقاين الأسلامى لرايظة العالم الآسسالامي 1ف دورق السابعة عشرة | لتدمدة بمكة المكرّمة. 
المدّة من 75-19 / ٠١‏ / 1575 هء الذي يوافقه 1١‏ - 107 / 17 / 7١٠٠مء‏ قد نظر 4 موضوع: "انتودق كنا 
تجريه يفص الصبا رشيف الوقك الماسر وم الأسساء إلى الأبكات لقاب ةعول الرضوع :نوا لداشعاس الت 
دارتٌ حوله؛ تبيّن للمجلس: أَنَّ التورق الذي تجريه بعض المصارف # الوقت الحاضر هو: قيام المصرف بعمل 
تمطن يتم فيه ترتيب بيع سلعة »ليست من الذهب أو الفضة « من أسواق السّلع العالمية أو غيرها علا | امور 
بثمن آجلء على أنْ يلتزم الح لك جا بار ل امد ريني الك راربا بان رن اه ري ان 
مشتر آخْرٌ بثمن حاضر وتسليم ثمنها للمستورق. 


وبعدَ النظر والدراسة؛ قرّر مجلس المجمع ما يلي: 


أولا: عدم جواز التوررق الذي سبق اوصيدضية التمهيد للأمور الآتية: 
.١‏ أنَّ التزام البائع ‏ عقد التوزق بالوكالة يذ بيّع السلعة لمشتر آخَرَ: أوقركي مر يتكريها - حملها 
شبيهة بالعينة الممتوغة شرعًاء سواء أكان الالتزام مشروطا صراحة: أم بِحُكم العرّف والعادة 
المتبعة. 
وه أن نذسالجاملة* تؤدّي يذ كثير من الحالات إلى الإخلال بشروط القبض الشرعي اللازم لصحّة 
المعاملة. 
؟. أنَّ واقع هذه المعاملة يقومٌ على مَنّحِ تمويل نقدي بزيادة ١‏ سمي بالمستورق فيها من المصرف 
قامعا ملاك البيع اراد الك تجرى مهلة: والتي هي صوريّة بذ معظم أحوالها. هدّف النتك 
مع اجراقه] إلى أن تعودٌ عليه بزيادة على ما قَدَّم من تمويل؛ وهذه المعاملة غيرٌ التورّق الحقيقي 
العروف هنل |الفقواءي وقد تق للكت مك دوررعة |الكاميوة هف بي م ع 
وشروط محددة بيّنها قراره؛ وذلك لما بينهما من فروق عديدة فصّلت القول فيها البحوثٌ المقد لقدّمة 
فالتورق الحقيقي يقوم على شراء حقيقي لسلعة بثمن آجل تدخْل بذ ملّك المشتري. 00000 
تقع ‏ ضمانه. ثم يقوم ببيعها هو بثمن حال لحاجته إليه؛ قد يتمكن ‏ من امورل هليه رقنلا ينه عو ولف 3 
ماع ار و ا لم0 
لا قدّم من تمويل لهذا الشخص بمعاملات صورية ‏ معظم أحوالها. : وهذا لا يتوامرٌ 2ن المعاملة المبيّنة التي 
اجرهامتض الصيارت» 


أحدف 


اناه توصي مجلس المجمع حمية الضارف يتجنت التاملات المحرّمة؛ امتغالا لأمر الله تمالى: 

كما أن المجلس إذ يُقدّر جهودٌ المصضارف الإسلاميّة ‏ إنقاذ الأمّة الإسلاميّة من بلوى الرّباء فإنه يوصي بأن 
تستخدمّ لذلك المعاملات الحقيقيّة المشروعة دون اللجوء إلى معاملات صوريّة تؤول إلى كونها تمويلا محضًا 
بؤيادة تزجع إلى الممول ؟ اه 


.-. 5 5 0 097 0 5 0 83 
القول بالتحريم هو القول المتعين؛ وأن التورّق المصرخ هو حيلة ظاهرة للتعامّل بالرّبا: 
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سنتلل عبان ميته الاقتعسلا الاسيفقى 
نه 46 5 [لللماضهكا تعضسردك .ونا له َ 


كت 1 37 


١ / |‏ | ألح | || لبه 
ا 
(32) الم ها إنطالئق دورة الرخضيةه الدرلية تزنادة الاعمال 16 كبر ابر .2013 03) 5 | ١‏ كط و 
امي يتل ' 


لك جما دعق نالا 
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ل ناناا 
سنك ع أخبال عجلة لاقتنالا الإساتس 
للعالنية أبا اجا آق كلمع ووجملة] 


0 حتعافية زا مالف الأعمال ©9 د 
الرئيسية؛ عن البمعبة, فكره الإقشاء ٠‏ تاريخ النشيسن ٠‏ الشركاه وا البهات 
راسد مف ديه روجالا سكم سكين للاره ولا قم املاع 


تقحلو | بفراءة أهبان #السيك كاك 
الله الاسترفين. مياس اذا امار النماين ليان التبلنق... ل 0 


تهبان الاقتساد الإسلتمي عتورك العائم 


الأركنية 


فتك ا التخياز مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية اللاعغ|© 04 7انا]ه" 5/لاعلا تفضلوا بقراءة اهيل الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى 8 محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية . المنتدى اميتي 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على قنصة واحدة.. 1 نسعى إكنى بناء وكالة. اكخيار عالمية تبث امار 
الاقتصاد الإسلامى حول العالم.. 


2 يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط 
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مقالات ةك الادارة الاسلا مية 


وطبيعة المعرفة في الصناعة المالية الاسلامية 


مستخلص 

يهدف هذا البحث إلى استكشاف المبادئّ الإسلامية التي تحكم نشاط 
التدريب الذي يعتبر من أهم الأنشطة الحالية 4# الإدارة المعاصرة 
ودراسة أهمية نشاط التدريب # المنهج الإسلامي كما يستعرض 
التوجيهات الإسلامية للمدرب وتأصيلها من منظور إسلامي ويبحث 2 
المبحث الأخير عن طبيعة المعرفة 4 الصناعة المالية الإسلامية والتي 
تتطلب من ممارسي نشاط التدريب 4 المؤسسات المالية الإسلامية 
الانتباه لها عند إعدادهم للحقائب التدريبية وتصميم دورات ملائمة 
وفق المنهج الإسلامي وخلصت الدراسة إلى أن هناك مميزات خاصة 
4 المنهج الإسلامي بالنسبة لتباط القد ويب وقدتسن دلبلا اسكرفافيا 
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معدمكه 

جاءت توصية مجمع الفقه الإسلامي لتؤكد على أهمية التدريب 
ف الزسضات الثالبة الاسلاعية ونضيه" . كبري العاملين نف النتوركف 
الإسلامية على طريقة اكتساب المفاهيم الشرعية التي تجعلهم ينتمون 
انتماء فكريا وعقديا وخلقيا لمدرسة التمويل الإسلامي التي يمكن 
أن يعبر عنها بآنها مدرسة محاربة الرباء والربا كما هو معروف من 
الكبائر وآفاته الاجتماعية والاقتصادية تتضح يوما بعد يوم" 
لذلك يأتي هذا البحث لتحقيق أهداف محددة 4# نشاط التدريب المالي 
الإسلامي وهي تتمثل فيما يلي: 

-١‏ تغيير طريقة التفكير التقليدية: 

تعاني أغلب المصارف الإسلامية من مشكلة أساسية وهي طريقة تفكير 
معظم العاملين بها من أصحاب التكوين الاقتصادي والقانوني الحديث 
التقليدي والذين لا علم لهم بقواعد الاقتصاد الإسلامي التي تعمل 
بها المصارف الإسلامية ولا فقه المعاملات المالية # الإسلام وعادة 
لا يفرقون بين العمل المصرك التقليدي والإسلامي وكثير منهم يذكر 
لعموم المتعاملين معه أن الكل سواء . 

وهذا يقر على نقاط القدريب جديا اركييها لضفل التكن لد 
العاملين .4 الصناعة بحيث يصبح الموظف يفكر دائما بطريقة إيجابية 
ويتجنب الأفكار والردود السلبية التي تؤثر على مسيرة الصناعة المالية 
الإسلامي بشكل غير مرغوب فيه وتعطل الكثير من الآهداف المنشودة 
الستافة:. 

"- تكوين القوة المهنية. 

يقول الدكتور محمد عمر شابرا "إن الجمع بين التعليم الديني والتعليم 
الدنيوي فقط هو الذي سيهِيى أرضية سليمة للأشخاص لمعرفة قيم 


4 مكنا عع .توك 


ا لحك شار 


ا رت 


مجتمعاتهم ورفع كفاءتهم وقدراتهم للتمكن من كسب عيشهم على 
نحو حلال واكتساب القدرة على المشاركة الكاملة 2 تطوير العلوم 
والتكتوليهيا وتحقيق القامين وكن اهتمت الآدبيات القفهية نتركية 
القرآن الكريم والسنة المطهرة على العلم. مستشهدا بقول الإمام 
ءِِ 11 

ابو زهرة تدريب الشخص ليكون مصدر منفعة وليس مصدر ضرر 
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وهذا ما يسعى البحث إلى توضيحه كذلك, لأن التوجيهات التي جاء 
بها القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة فيها الكثير من الحكم التي 
يستفاد منها # فهم الكثير من الأنشطة التي يمارسها البشر وبشكل 
خاصن القدرمة: 


القسم الأول 
مفهوم التدريب 4 الفكر التقليدي 


)١‏ ماهية التدريب 

النظرة الغالبة لدى المتخصصين 2# التدريب أن صلته وثيقة بدرجة 
عالية ' بالأعيبال والانشظة الخسطفة .3 المع" سواء م داخل العمل أو 
خارحه وهو ينجن ما جنوطة كير من التتريمات الى تيدف إلى 
إيصال المعلومة وصقل المهارات . 


ويعتمد مفهوم التدريب على عناصر رئيسية وهي: 

.١‏ إكساب الأفراد المعلومات والمعارف المتعلقة بأعمالهم وأساليب 
الآداء الآمثل فيهاء والتي تجعلهم 4 مستوى يؤهلهم للتعامل 
مع كل الظروف المحيطة بالعمل بكفاءة ومهنية عالية. 

؟. صقل المهارات والقدرات التي يتمتعون بها وتمكينهم من 
استثمار الطاقات التي يختزنونها ولم تجد طريقها للاستخدام 
الفعلي بعدء لآن تنمية المهارات هي الهدف الرئيسي للتدريب 
دائماء وذلك لان المهارات التي تميز موظف عن موظف 3 
الآداء 4 المحصلة وهي المقياس القابل لقياس كفاءته. 

". تعديل السلوك وتطوير أساليب الآداء التي تصدر عن الأفراد 
وذلك من اجل إتاحة الفرص والمزيد من التحسين والتطوير 
العمل وتأمين الوصول إلى أقصى إنتاج. 


؟) تعريف التدريب 
يكاد يجمع | اتخحصضون :3 التدريب والموازد البشزية يأن التذريب هو" 
نشاط منظم مستمر مخطط له. يهدف لزيادة معارف الفرد وتغيير 
اتجاهاته وتطوير مهاراته بهدف الوصول إلى أداء أكثر فعالية يجعله 
قاذوا هلئ مر اولفهمل .ها بكماءة وفمالية " 
أو يمكن تعريف التدريب بشكل مختصر بأنه '' نقل معرفة ومهارات 
محددة وقايلة لفاس . 
؟) الفرق بين التدريب والتعليم 
المتخصصين 2# التدريب دائما يفرقون بين التعليم والتدريب وبمعايير 
مختلفة بعضها واضح وبعضها لا يمكن اعتباره فرقاء لكن © هذه 
الورقة سأستخدم أسلويا الخروهو سلوب" التشبابهوالقباعد" وسوف 
نحدد فيه متى يشبه التدريب التعليم ومتى يعتبر التدريب متميز عن 
التعليم طني هله تمامها : 
وينقنايه القدزيب مع العلية_ف كل التحالات الثالية: 
عثدهابقتصير القدريب قط على نفل العرظة والعايمات .د 
اكلارها التظرى قط 
ان شتدها يوحن ف القدريب تتويعاتيق الأساليبي القدربية 
واقتصارها على التلقين فقط؛ فأساليب التعليم غالبا تقليدية 
ونمطية وتتصف بالجمود والروتين بينما ‏ التدريب هناك 
مجموعة كبيرة من الوسائل السمعية والبصرية المدروسة 
بدقة والتي لها أثر فعال وسريع وتعطي نتائج دقيقة لمدى 
كفاءة ادرو الننروى :ف العملية التدوضيية. 
اجلديما كرف مصيدر اللاو هن لدوب والكناب تيد 
للدورة. حيث أن #2 التدريب يكون المتدرب أيضا شريكا 
للعدرب كه تقل العرقة وموكر ا يشكل أنسانفى +3 عماية صبقل 


المجهارات وتنميتها. 


و 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


القسم الثاني 
تأصيل نشاط التدريب 4 المنهج الاسلامي 


مقدمه 

التدريب كمفهوم معاصر 4 منظمات الأعمال والتنمية البشرية له 
جذور وأصول 4# الفكر الإسلامي وهو من أبرز النشاطات التي اهتم بها 
الأسلاه واعقرها مخيدوا تلقوة يتاهي يها الملم للسكيل وتجديانة: 
قان الله قات" وَأَعدوا لَْهُمَ ما اسْتَطعْتمَ نا 
تُرَحِبونَ به عَدُوَ الله وَعَدُوَكمَ '' (سورة الأنفال.6ية015). 000 
لذلك نرى أن بعض علماء الإدارة 4 العصر الحديث يعرفون التدريب 
أنه" خالة من التاهب" ومارسها العافلون بالتظلينات الواكبة القيرات 
التي تحدث يك بيئّة العمل والتعامل معها بأعلى درجة من الإدراك 
والمنية 

)١‏ مفهوم التدريب # الفكر الإسلامي. 

ويمكن إدراك مفهوم التدريب من خلال عدة مفاهيم وتدضيق القوان 
الكريم والسنة المطهرة والتي من خلالها أيضا نستطيع إدراك أهمية 
التدريب 2# الإسلام وهي كما يلي: 


الى الكمواد قال تمان" َأَعدُوا لَهُْمَ مَا اشتطنتة من 2 
وَمنَ ربَاط الْخَيّل تَرَهبُونَ به عدو الله عر ره 
الأنفال:آية"1): وتشير الآية الكريمة إلى أهمية الإعداد 
السابق والذي لا يتأتى إلا من خلال التدريب . 


القوة: وهو مفهوم آخر للتدريب قال الرسول صلى اللّه عليه 
وسلم: "المؤمن القوي خير وأحب إلى اللّه من المؤمن الضعيف 
بذ كل خير" 

وقال عليه الصلاة والسلام " ألا إنْ الَقّوَةَ الرّميُ؛ آلا إن العو 

ارك ألا إن او ا" زقالها علية التصاذة والسلاه بكد 
إقراكة لأهعية الرمائة وذورها ف | نقاء القوة الؤافية لدف 
الفزد السلم 
الفطييق:القدزوب: اللذى يخاو مرخ التطابيق يحم علماء الأذارة 
لك ل ومنيو كدري بجني وان سن يالك لآن التدريب إن لم 
يكن كله يشمل على تطبيقات فنقول أن أغلبه يشمل على 
تطبيقات قال عمر بن عبد العزيز ' إن العمل والعلم قرينان 
فكن انا جالله عاماذ لكان أخواما علموا ونم معطو فكان 
علدهم غليهة وزيالا . 

*. الإتقان والجودة: بالإضافة إلى اهتمام الإسلام بمفهوم القوة 
والإغناد والتطبيق أيضا امهم ,يعقهوه الجتقان رإتفان العمل: 
حويق, "أن اللديحي ذا عمل العذكم عمد أن يتف . 
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مغالات ب الإدارة الاسلامية 


التقبور» كتتهية الموارد الشرية فى لكبيز امكانات الاسياة 
ومهاراته نحو الأفضل ذهي تهِينْ له فرصة التدريب والتوجيه 
والسعي نحو اكتساب كل جديد 4 حياته. 
والتغيير سنئة الحياة, لكن التغيير المقصود هو الذي يعود بالنفع 
والصلاح على الإنسان والموجه نحو السلوك الأفضلء فليس التغيير 
مطلوبا لذاته؛ وإنما هو مطلوب لغاية إيجابية يعمل من أجلهاء ولذلك 
بحو الله سبحانه وتعالى إرادة التغيير وهو القادر على كل شيء بإرادة 
الإنسان ذاته . فقال, تعالى 4ن الك ا قوم حَتى يُخيرُوا 7 
بأنفْسهمٌ وَإِذَا آرَاد الله بقَوْم سُوءًا هلا مَرَد لَه وَمَالَهُم من دونه من وَالٍ 
« (الرعد .)١١.‏ ْ 


؟) أهداف التدريب وفق المنهج الإسلامي. 

لقد اهتم الإسلام كما ذكرنا 4 المقدمة بنشاط التدريب؛ والمتأمل 2 

المراحل التي سبقت بعث الأنبياء يجد أنها كانت عبارة عن تدريب لمهام 

مستقبلية يقوموا بها بعد البعث, والتدريب وقق المنهج الإسلامي الذي 

يبث فيه روح ومعاني الشريعة الإسلامية له أهمية خاصة ونكهة علمية 

ومعرفية مميزة نستخلص منها أهداف محددة يمكن توضيحها كما 

يلي : 

السيطرة على التناقض بين سلوك المسلم وواقع الممارسة. 
المهمة التي تواجه الآمة 4 القرن الهجري الخامس عشر تتحدد 
ذ حل المشكلة التعليمية اذ يتعزر على_.الآمة الاسلامية استفادة 
مكانتها دون إعادة بناء نظامها التعليمي وتصحيح عيوبه ومن ثم 
إزالة حالة التناقض بين الواقع وسلوك المسلم المثالي. 


وقد أكد ذلك قرار مجمع الفقكه الإسلامي والذي 0 قرر المجمع 
التأكيد على دعوة الحكومات الإسلامية إلى تشجيع المصارف 
الإسلامية القائمة» والتمكين لإقامتها 4 كل بلد إسلامى لتغطى حاجة 
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المسلمين كيلا يعيش المسلم # تناقض بين وافعه ومقتضيات عقيدته . 


إن تحديث نظام التعليم الديني قد تم دون تحويل لمناهج العلوم الحديثة 
غرق. اساشيها المفاهيمي العلماني الذي بنيت عليه فأدرجت من غير أي 
تعديل أو محاولة لأسلمتها وإعادة إنتاجها من منظور إسلامي يسمح لها 
أن تتكيف مع الإطار الفلسفي للنظام المراد انضمامها إليه وسبب ذلك 
أن القائمين على هذه المحاولات لم يكترثوا إلى أن النظرة الوجودية 
العلمانية التي تأسست عليها مقررات التعليم الحديث تعارض الأساس 
الفلسفي الذي يقوم عليه نظام التعليم الديني. 

لذلك ظهرت محاولات تقوم على فكرة أن إضفاء الصبغة الإسلامية 
على نظام التعليم الوافد من الغرب ممكن وذلك بمجرد إدخال 
مقررات عن الدراسات الإسلامية على نظام التعليم والزام الطلاب 
بها ب كل مراحل التعليم: وهو الإشكال الذي اعتبرته رسالة إسلامية 
المعرفة جوهر الأزمة الفكرية للامة الإسلامية ووضعت خطة لحله 
والإسهام 4 تجاوزه. 
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أي أن الجذور الفكرية والفلسفية للعلوم التقليدية لا يكفي فقط أسلمتها 
لان مع الأسلمة فقط فان الطريقة والأسلوب والنسق أي روح المعرفة 
التقليدية ستظل باقية 2# العلوم الإسلامية مهما حاولنا الانفصال 
عنها. 

الاتجاه العلمي # الغرب ' يضع العلم المرتبط بالحياة وبكل ما هو 
واقعي بمثابة النقيض للدين وتلك هي المأساة التي انحدرت إليها 
العلمانية الناشئة والاتجاه الوضعي على السواء وعلى الرغم من إن هذا 
الوضع لم يواجهه العلم # العالم الإسلامي الذي أصل اجتماعيته جنبا 
لجنب مع روحانيته 


لذلك فان التناقض بين الواقع الفعلي وما هو مطلوب يعتبر جزء من 
الأزمة والتخفيف منه أو إزالته يعتبر علاج لازمة المعرفة الإسلامية. 
لذلك لا يجب أن يكون التدريب وقق المنهج الإسلامي يأخذ نفس 
الطريقة التقليدية مع إضفاء المواد والبرامج التدريبية الإسلامية فقط 
بل انه يجب أن نفكر بطرق وأساليب أخرى مستوحاة من الهدي القرآني 
والسئة النبوية المطهرة وهي كثيرة وهي تعتبر 4 حد ذاتها مساحات 
للتفكير الإبداعي الابتكاري 4# أساليب العرض والتمرن على العمليات 
المصرفية الإسلامية مما يوحد الغاية والهدف # نسق إسلامي موحد. 


تنمية الإبداع والابتكار ل مواجهة التحديات. 
إن كمية المعلومات التي تخرج عن مصادر المعرفة المتنوعة 
والمتعددة قد تزايدت بدرجة صار الفرد فيها لا يستطيع السيطرة 
إلا على جزء بسيط منها فأصبح هناك اهتمام متزايد بتوجيه 
الجهود نحو تظوور النقكير وقنسته يوصفة اداة اساسسية الشركة 


وتئمية القدواة علين التفكير واكتساب القدزة على .حكسن التعامل 
فع اللعاوماك الع ا يدهو اللقاسا رعة . 


فالمبدع 4 الصناعة المالية الإسلامية بحاجة إلى استيعاب للقواعد 
وامقاضد الشرهية وذ تسن الزقك اذراك:وتقوير لاحاحات. الناس 
الافتصادية والجمع بين هذين يتطلب ظووا من البحث والعناية 
حتى يمكن الوصول للهدف المنشود والحاجة كذلك من ناحية تطور 
التعاضلات انانية بذ العصير الحاطير وخر يدعو اقل اللخاطرة واللايقين 
وتغير الأنظمة الحاكمة للتمويل والتبادل الاقتصادي مما يجعل 
الاحتياجات الاقتصادية معقدة ومتشعبة ويزيد من ثم الحاجة للبحث 
عن حلول ملائمة لها . 

؟) التوجيهات الإسلامية للمتدرب 

القناعة بأهمية التدريب: من الضروري للمسلم أن يولد قناعة منذ 
البداية حول أهمية التدريب وما يهدف إليه ومدى حاجته له ب صقل 
مهاراته وتطوير سلوكه الإيجابي. وهناك ثلاث دوافع رئيسية من 
خلالها يستطيع المتدرب إدراك أهمية نشاط التدريب وهي: 

الناهية به فين أحكام الشريعة الأشاكيية امتتالا تقولد ساني ”" 
كنتم خير أمة أخرجت للناس تأمرون بالمعروف وتنهون عن المنكر 
وتؤمنون بالله" ويعني ذلك الولاء لله قبل الأشخاص الحاكمين أو 
التنفيذيين والمبادرة 24 الإصلاح وإبداء الاراء والنصح والإرشاد 
والتنبيه إلى مكامن القصور والخطأ وبذل الجهود 2# التعاون مع 
المسؤولين © المنظمة لتنفيذ الأعمال وعلاج المواقف بما يرضي الله 


ورسوله . 


ويدخل ضمن قاعدة المسؤولية والجزاء. قال عليه الصلاة والسلام”" 
ألا تزول قََمَا عَبَدِ يوم الماع كيه ا عنّ عمَره فيما 
<> عو م ودام د 


أكَنَاة وضن جسده فيما أثلاه وضن ماله من اين الخرام وفيما انفقه هن 
00001000 ' 


.١‏ الصبر على التدريب: 
لوال وان الصبر نوها سارت الإنسان لما كان جزاءه الجنة 


ا 7 


قال تعالى ' إِنْمَايُوَقَى الصَابرُونَ آَجَرَهُمَ بغر حسَابٍ الزمر:١٠‏ 

فكما أن للصبر أهمية 4 حياة الإنسان كذلك للصبر أهمية أ 
التدريب فالمتدرب الصبور يحقق نتائج إيجابية أكثر من المتدرب 
غير الصبور وهناك شواهد من القرآن الكريم على ذلك 2# قوله 
تعالى " قَالَ لَهُ مُوسَى مَل أنّبعُكَ عَلَى أن تُعلْمَن مما عُلّمَتَ رُشَدا 
(1) قَالَ إِنْفَ ن مسْتَطيعَ معي صَيَْ (1) وَكيّفٍ تَصَبرٌ عَلى 
ما لم تحط به خُبّرَ (18) قَالَ سَتَجِدّني إن شَاء الله صَايرًا ول 


أعَصي لك أَمُرًا (5اا)ء 


. 9 2 نر 0 
حصلء. 4# دروس عظيمة ظلت خالدة تتلى: قال هذا فراق بيني 


مغالات 2 الادارة الاسلامية 


سس 2 سم >« غ2 


نك سأك تو مالم منت عله سير ربد يدج 
11 ء ل 7ت 
1 1 
معي صبرا الصبر على التعليم وكيف تصبر على مالم تحط 
به خبرا . 
5 الاستماع الجيد: 
يطالبنا الله سبحانه وتعالى باكتساب المعرفة والعلم عن طريق 
الاتهناعذكونه " الذين سشهون القول متيعوق أكبيله اولك 
الذين هداهم اللّه واولتك هم أولق الأليات" (سورة آل عمران : 
آية .)١١١‏ 


وكان العلماء قديمًا كديا يتواصون بصرورة الاستماع 
لي ويرون 7 العم يبدأ بهماء - سفيان الدج 7 
رمه أيضاً روي عن محمد بن التضر الحارقي قال كان يقال 


ل 
ينك . 
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أحمد النجار وتحربة بنوك الادخار 
استحضار ذاكرة العمل المصرفي الإسلامي 


د. عبد الحليم عمار غربي 
قسم الأعمال المصرفية - كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية 


الحلفقة (") 


ثالثا: آلية العمل المصر4 4 بنوك الادخار 
١-الخصائص‏ المميزة للبنك: يتميز بنك الادخار المحلي عن غيره من 
النتوت التخصوصضيات الثاني 


هوبنك محلي ( ذو اختصاص جفراة) ؛ 

مويك شعن ذو نرة اجساعية : 

هو بنك لا ربوي (إحلال المشاركة 4# الآرباح محل الفائدة 
الثايتة ) ؛ 

هو بنك شامل (له علاقات مع المزارعين والتجار والعمال 
وأصحاب المهن الحرة؛ ويقدّم تويلا لأجال قصبيرة ومكوسيظ: 
وطويلة لأغراض استهلاكية وأخرى إنتاجية) . 


؟"- أهداف البنك: يهدف بنك الادخار المحلى إلى تعبتة الجماهير 


نتشارك إيحانا نف عملية تكوين رأنن أكال؛ من حال قلاث مهاه 


هي : 


ع 


التربية الادخارية: بمعنى إرشاد وتوجيه الآفراد إلى طرق 


إنفاق دخولهم؛ 
الخريية الاسشتمارنة: وكواد نما تذريي الأفراد. على بحسن 


التغلب على أي صعوبات تعترض نشاط الاستثمار. 

وبذلك؛ فإن هذا النموذج المصر يعمل كوسيط بين عرض 
النقود والطلب عليها. وكمركز للتربية الاقتصادية؛ وكعامل 
فعال 4# القضاء على صعوبات تكوين رأس المال. 


*- إدارة البنك: قام بإدارة بنك الادخار المحلي أحمد النجار وعدد من 
مساعديه يبلغ العشرين؛ وهم على رأس كل أعمال التنظيم والإدارة 
منن الولادة وحتى المرحلة الأخيرة من التنفين. 

أ. الأعمال الإدارية: تمثلت مهام الإداريين الآأساسية فيما يلي: 


فحص طلبات انشاء البنوك المحلية؛ المقدمة من مختلف 
المنظمات والسلطات الإدارية؛ 

تقديم المساعدات والخبرة الفنية لمختلف البنوك المحلية 
ولإدارتها؛ 

دراسة مشكلات الإقراض وتمويل الاستثمارات المحلية؛ 


1110 ع1 ك1 


القيام بتحليل المعطيات وإجراء الدراسات اللازمة لمشاريع 
الاستثمار أو المتعلقة بأ نشاط آخر للبنك؛ 

إيجاد الصلة والرابطة بين البنك والسلطات الإدارية المحلية 
من أجل تنمية النشاطات الاقتصادية وتشجيع المبادرة. 


ب. السياسات الإدارية: تمثلت السياسات التنفيذية التي يقوم عليها 
بنك الادخار المحلى فيما يلى: 


يدا "المحليةة العمل بذ قطاق داكورة. حقرافية: محردة 
وللمحلية أهمية كبيرة؛ إذ تساعد على السيطرة على مناخ 
العمل والتفاعل مع متغيراته وموارده مباشرة: فيكون هناك 
فهم للعادات والتقاليد واتصال أوثق بالعملاء المنتظرين 
والحاليين؛ واكتشاف أسرع للفرص الاستثمارية وكفاءة 2 
متابعة الاستثمارات والمشاركات والرقابة عليها؛ 

مبداً اللامركزية: نقل بعض أو كل سلطات المركز للوحدات 
الفتفيننة:.والقضيود. هنا لأفركزية التنفوت وشيم السيانة 
تضدق. السرعة واترونة .ظ افكاة” القراراف الناسية وذها 
لظروف التنفيذ. وتساعد على تدريب موارد بشرية فيادية 
بسبب إتاحة الفرصة لها لتحمّل مسؤولية الأعمال وإدارتها 
واتغاة الترارات فيها. 


7 حسايات اليئلك: 


اق حفانات النتك تقطن مكلف ليواهم والاتمامات]لعملية والدررنيةة 
وذلك من خلال ثلاثة أنواع من الحسابات؛ ونوعين من التمويل كما 


٠ 
٠ 
هه‎ 


أ. الحسابات: اشتمل النموذج على ثلاثة أنواع من الحسابات: 


سات اانا 


ب. التمويل: وهو نوعان: 


قروض حسنة: وهي التي يرد المقتترض أصل المبلغ دون أي فوائد 
ربوية؛ ويقدم البنك هذه القروض لاستخدامات المدخرين؛ 
الكنورل ب المقاركةويقادف اليتف فق راون أثال سكن علي 
: 000 

اساس الغئم والغرم (الربح والخسارة). 


شكل١:‏ دمودج النجار لينك الادخار 


اشوال الأدخار 
أموال المشاركه له حساب الاستثمار كه نر ش 
| اموال الزكاة والتبرغعات تت ١‏ الخدعة الاجتماعية لتكت 1 زكاةٌ ومساتداكت ظ 
ظ 
ا 


المصدر: الغكريب ناصرء ص: /؟. 


ه- شروط منح التمويل المصرك: لا يسهم بنك الادخار المحلي 4 تمويل المشروعات الاقتصادية إلا عندما تتوافر فيها الشروط 
التاليك: 
ا برشووظ مقملقة واليئك نضمة: 


لا يمؤل البنك إلا المشروعات الرابحة: مما يسمح للبنك بتأمين سداد أمواله؛ باعتبار أن نظام الضمان لا يرتكز على معيار 
الثروة الشخصية لطالب التمويل؛ بل على سمعته الاجتماعية إلى حد كبير؛ 

لا تتجاوز مشاركة البنك 2 تمويل مشروع ما سقفاً محدّدا ٠غ‏ من مجموع الودائع: مما يسمح للبنك بتنويع توظيفاته 
(سياسة توزيع المخاطر). 


يجب أن يكون من المدخرين 2# أحد حسابات البنك, منذ 5 أشهر على الأقل؛ 

الأيشقينار ا لطلوب تعوراة يجي ان يكو نف وتكلقة اليتف تقهياء انق واقرة تعيلة ونشا ملف 

قواعاة الممع بين اغا راك الرحصة الغردية والريعية الاحفيافية فض ا: عن الجدوى الاتتسبا دية والفلية اشرو : 
يجب على كل طالب للتمويل أن تكون لديه محاسبة تسمح له ب" بتتبع عملياته وبتحديد نتائج الدورة أو المشروع وتخضع دفاتره 
للتدقيق الذي يقوم به خبراء البنك؛ 

يحي الأيتهازطن الاستتماء الطلوب مع المبادئّ الأخلاقية والدينية للمجتمع؛ 

إعطاء الأولوية للمشروعات القى تقكل الأيدى العاملة وتستخدم الطاقات غير المستغلة ‏ المنطقة. 


5- قواعد الإدارة المصرفية: القواعد الإدارية 4 بنك الادخار المحلي هي : الآمان والسيولهة والريحية. 


أ. قاعدة الأمان: إن مبادىّ اللامركزية والمحلية والأخذ بأسلوب الضمان الشخصي عوامل توفر للبنك قدرة التحقّق من 
طالب التمويل وظروف مشروعه؛ وتّسهم 4 عدم إرهاقه بضرورة تقديم ضمانات مادية: وهي سياسة تلائم طبيعة الأوضاع 
الاقتصادية # المناطق الفقيرة. كما قام البنك بإنشاء "صندوق خاص لتوزيع المخاطر" ولم يتحمل أي دين معدوم كما هو 
اتحالب > البنوك الفاكية الجاودة؛ 

ب. قاعدة السيولة: ركز البنك جهده # بداية عمله على جمع المدخرات أكثن ميخ ف القووطن وتعديل الاستمازاف: الافين 
الذي يفسر النسبة العالية للسيولة )7/٠١[(‏ "ولع تسكن كال قكرة حيانه القصيرة جدا هن القياء بدراسة حركة الحسابات 


وتحديد سلوك المدبخرية؛ 
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عر قاهدة الريهية لم تكن اترصهدفا انباسيا ليك الادكان التحلى لطانية الاحتماهي» إلا أن النناف كال بحت 
أن يكون قادرا على تنطية مصاريفة الإدازية لمان استقلال البنك وذ انيتة:.وبشكل هام فإ الظروف السياسية 
والاقتصادية المحيطة:؛ قد حالت دون ربحية الاستثمارات؛ مما جعل البنك يرى ربحيته 4 التربية الادخارية 
والاستثمارية للمواطنين وتدريب العاملين. 


/ا- مصادر واستخدامات أموال البنك: 


جدول 5: نموذج مبسط لميزانية بنك الادخار المحلي 


الخصوم (مصادر الأموال 


التمويل بالمشاركة- تستثمر المدخرات عن طريق مبلغ 
يقتم للاستثمار عن طريق المشاركة في الربح والخسارة 
مع المتعاملء ويُقتم له البنك أيضا المعونة الفنية اللازمة 
التي تمكّنه من إتقان عمله وتطويره ومساعدته في شراء 
ما يحتاج إليه من خامات ومعدات. 1 

القرض الحسن- هو قرض مجاني دون فوائد ربويةء يقدّم 
لصغار المهنيين والحرفيين من المدخرين لشراء ما 


حسابات الادخار- الحد الأدنى للإيداع بها (ه قروش) 
والسحب منها عند الطلب ولا يُدفع أي عائد. وتعطى 
لصاحب الحساب الأولوية في تمويله بغرض الاستثمارء 
وأيضا تقديم قروض حسنة للأغراض الاجتماعية. 


يجوز السحب إلا سنوي بعد نهاية الدورة المالية. ويشارك 


صاحب الحساب في الأرياح العائدة من الاستثمار أو في 
الخسارة حسب قيمة حسايه ومدته. 


الاجتماعية من التبرعات والهبات والزكوات السنوية من 


الى 2 


يلزمهم من خامات ومعدات» وفعلم 
الذين يتعرضون لكوارث مفاجئة. 


أيض] إلى المدخرين 


الأفرادء يضاف إليها نسبة 90175 من أرباح البنك. 


رابعا: تقويم تجربة بنوك الادخار المحلية 

بصرف النظر عن أشناب النهاية السريعة لتجرية ينوك الادخار المحلية سواء كانت سوء ادارة كما ادعي المسؤولون, أم 
أسباب عقائدية وسياسية وشخصية كما رأى القائمون عليها؛ فإن الحقيقة التي لا جدال فيها أن هذه التجربة يجب أن تأخذ 
حقها من الدراسة والتمحيص؛ للاستفادة منها 4# كيفية الإسهام 4 تنمية الصناعات المحلية وصغار الصناع والحرفيين. 


-١‏ معوقات ومآخذن التجريك: ومن أهمها ما فلوية 


1110 لطع 1ع اك 


أن غالبية العاملين لم يكونوا حمّلة رسالة؛ ولذلك كان من السهل أن يحيدوا عن الفكرة ذات الصبغة العقدية 
وخاصة يعد اشراف اليئوك التجارية غفلى ينوك الادخار نتيجة السياسة الى كانت موجودة وحاربت الفكرة؛ 

عدم وجود كيان قانوني قوي يحمي التجربة ويحدد هيئات الإشراف واختصاصها؛ مما سهل القضاء على بنوك 
الادخار؛ 

قيام البنوك التجارية بعد إشرافها على بنوك الادخار بإلغاء مبداً المشاركة 2# الأرباح والخسائر والعودة إلى نظام 
التعامل بالفائدة الربوية. ولقد جاء ضمن توصيات لجنة تقييم بنوك الادخار المحلية: ينبغي ضمان حدّ أدنى 
للربح لمن يتعاملون مع البنوك بحسابات الاستثمار ؛ 

نتج عن الدمج مع البنوك التجارية عدم استثمار المدخرات 4# المشروعات الإنتاجية المحلية: بالإضافة إلى سوء 
الاداوة وتصهية الشووفات الاستشارية باسالنب ادح اتن مخدووظ ساكو كان من اللمكن تحيها حصنن الادار: 


والتخطيط؛ 
الاسعانة بالخشيواغ: الالماخ انين :قدموا معونة للتعرية يهيدق هقاكدف::وهو ان تعامل بترك. الامكان بالفاكدة 
الربوية؛ 


عارض التجربة خبراء من أصحاب النفوذ 2# أجهزة البنوك والادخار والتأمين. بشأن إخضاع المعاملات المصرفية 
للشريعة الإسلامية؛ 


التركيز على جمع المدخرات أكثر من العمل على استثمارها. 
على الرغم من العمل 4# أوساط فقيرة يصعب فيها تجميع 
المدخرات وتحتاج إلى المشروعات الإنتاجية. 


؟"- إيجابيات التجرية: 
اراهن الناسية الاقخصادية: 


من نتائج التجربة الهامة أنها أثارت فكرة إنشاء بنوك 
إسلامية على المستوى الدولي والمستوى الوطنيء و مصر تم 
إنشاء صندوق لمساعدة الطلاب الجامعيين عام 1574 ألحق 
فيما بعد ببنك ناصر الاجتماعي عام ١/191؛‏ 
قصر الإقراض على المدخرين الذين انتظموا ل عمليات 
الادخار لمدة > شهور على الأقل. مكن موظفو البنك من 
الاتصال الشخصي بهم ومعرفة ظروفهم وأوضاعهم 
الاجتماعية وسمعتهم باعتبار أن الضمان الشخصي من أقوى 
الضمانات. كما أن ذلك يتناسب مع الفئات الحرفية الفقيرة 
حيث يصعب توافر الضمان المادي؛ مما أدى إلى اتساع قاعدة 
المتعاملين مع الحرفيين والمهنيين مع البنك؛ 
أن مبداً المشاركة ودراسة البنك للمشروع وظروفه ومتابعته 
وإزالة اللعوفات من آمافةة عدت قثيرا من الخاطن الث 
يتحملها المستثمرون وأدى إلى نجاح المشروعات؛ 
حاول البئك تقليل المخاطر 4 استثماراته وذلك عن طريق 
ما يلي: 

.١‏ تدريب العاملين لزيادة كفاءتهم؛ 
المستثمرين بإقامة مراكز مهنية 
وأقسام للتدريب على الأعمال والحرف اليدوية 
والصناعات كما حدث 4 أقسام مدرسة ميت 


؟. تدريب 


غمر الابتداثية؛ 
". إنشاء صندوق تغطية المخاطر الذي يشارك 2 
تمويله كل مقترض؛ 
:. اشترطت لوائح البنك عدم جواز زيادة النسبة 
التي تخص أي مشروع عن ٠١‏ من أموال صندوق 
الاسكاماز الاك الحالات الاستناتة. 
تناقص التكاليف بصفة مضطردة؛ مما يدل على زيادة 
كفاءة العاملين وإنتاجيتهم بصفة امستير 3 وايكنا قراطو 
عنصر الربحية؛ 
تشجيع البنك للحرفيين وصغار الصناع؛ والاتجاه إلى أسلوب 
الإنتاج ذي الكثافة العالية للعمالة وبخاصة المشروعات 
قصيرة الآجل يجعل المخرجات تتناسب مع المدخرات؛ لأن 
الأموال المشاركة قصيرة الآجلء ونجاح بنوك الادخار المحلية 
ل4 إنشاء جمعيات تنمية الصناعات المحلية 4 بعض القرى؛ 


مقنالات 4 المصارف الاسلامية 


نجاح بنوك الادخار فيما لم تنجح فيه البنوك التجارية 2 
تحصيل مستحقاتها؛ حيث وصلت نسية السداد 4ك القروض 
اللمتمحة 
مما يدل على نجاح سياسة بنوك الادخار المحلية 4 تمويل 
الاستثمارات؛ 

كان الهدف مخ فنع القروضق زيادة الإنتاج الجلى ف التجارة 
والصناعة والزراعة: والالتزام بأن تكون المدخرات المتجمعة 
فن النطقة مستقيرة 4 التطقة تفسيها ولي خارجها. 


2 ولا توجد حالة واحدة توقفت عن السداد؛ 


؟, ؟- من الناحية الاجتماعية 


تعبئّة سكان الريف ودفعهم للسير ش طريق التثمية الذاتية 
وتعويدهم وحثهم على الادخار. وخاصة لدى صغار المدخرين 
مذله الطلينة والعمال: وتحلية مخف اترفيات والاقتافات 
العملية والدينية؛ 

إيجاد فرص عمل جديدة وفتح المجال لزيادة كسب الحرفيين 
وصغار الصناع, بالإضافة إلى مد ربات البيوت بآلات 
الخياطة؛ مما زاد من دخل الأسر وأسهم # حدٌ الهجرة من 
الويفه الى الملدن؛ 

قيام صندوق الخدمة الاجتماعية بدور اجتماعي هام بتوزيع 
الزكاة والمعونات للمستحقين والمحتاجينء. وتقديم القروض 
الحسنئة للحرفيين والمهنيين؛ 

إغطام الفرصية للفكات الحديعة ماديا للهام 3 فلن 
المشروعات عن طريق مدخراتها البسيطة؛ مما يجعلها 
تحرص على نجاح هذه المشروعات ويزيد رغبتها ب الادخار؛ 
العمل على حل يشكلا الحفيع مذل: مشعلة المواصلاك هن 
طريق شراء الدراجات لصغار الموظفين والعمال والطلبة؛ 
حاريت الرية عملا الغزو الفكري الغربي للمسلمين الذي 
عمد إلى إبعادهم عن منهجهمء وأدت إلى زيادة ارتباط 
المسلمين بمنهجهم والعودة إليه بالتطبيق العملي. 


الاك 
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خاتمةك: 
ان تجونة احمن التحان ززجهة الله) فارتوك الأنخا مستحق الدواسة 
والتسليا» ظعلازة على اهميتيا الأتتضبافية و الاحكفاعية الباشرة ف 
الحركية التدموية؛ فإنها قد كشفت عن ضرورة تكييف الأفكار ونماذج 
الستلوك»:.والمؤسسات الاقتصادية والأليات المضرضة المستوودة عن 
الخارجا > محديئع شاه مع البيكة الاجتماعية المغايرة 0 الغربي 
الجهود 0220 55 ومخاطرا 
وبقدر ما كانت تلك التجربة الرائدة محدودة نما بقدر ما كانت 
قضت عليها بعد. أقل مخ 4 سنثواث من يدايتها وانتشارزها غلى مدى 
واسع ب قرى وريف مصر؛ فلم تتوافر للفكرة الفرصة الزمئية المعقولة 
لنموها ورسوخها وتفتحها على تجربة أطول. 

و 7 
قن يعو الفضل 1 شعن تجرية ' يتك القغراء' متكلانيش ومو سه 
1" 1 2 00 700 1 
محمد يونس »2 الحائزين على جائزة نويل لعام 5++5ويك إنماشع 
الذاكرة لاستحضار تجربة ينوك الادخار ةك مصرء تجربة تستحق 
1 1 
منا جائزة ذكرها بالخير إن لم يسعفها الزمن بسوى حسن الذكرى 
من الجوائز! وبصرف النظر عن خلفيات وشروط منح جوائز نوبل 
وتاريخها؛ فإننا لن ننتظر جوابا عن التساؤل المطروح: لماذا لم تستحق 
تجربة " أحيد التتمار" جاكرة نورك النفقيات من القون ا لضي 
الخيواء “وعلى 0 م 0 هده اا التاريهية من ال 
01 ري امه 5 أرَخوا ننشأة وتطور تجربة 
القطبيق ف اللحبرفنة الأسالامية اتى أن" منوك الادفان الحلية” ال 
بدأت 4# مدينة ميت غمر بمحافظة الدقهلية بجمهورية مصر العربية: 
كانت نواه لذ سمس ملنراك: | بتالامية لذ عامل بالقاكية: | الصيرفة كنا 
وارأى اعظاء وان كليها للمذل الشاكل ' الكطلوة الأولى تمل هى القن 
كلك 3و الذن الأكرع" اخ فقول شمعة والحدة صغيرة كين لك م اه 

1 

تلعن الظلام ١‏ 


المر اجع وو المصادر : 


.0 


"1 


ب" 


ا 


.14 


ا" 


.16 


أحمد عبد العزيز النجارء ”تطور مسيرة البنوك الإسلامية والمصاعب التي 
تواجهها“؛ مجلة البنوك الإسلامية» الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية» القاهرة: ع 48: 
6 ص: -6 65. 

حسن يوسف داودء المصارف الإسلامية والتنمية الصناعية» دار الفكر العربيء 
القاهرة؛ ط1[ء 1998؛: ص: 61-70. 

رفيق المصريء ”أحمد النجار في تجربة بنوك الادخار“»؛ في الموقع الإلكتروني: 
20211011-0012 مطام. عد 172/10مء . وعع 2 م داء 32511.21777 01:0 //:ماخط 
-21112»16»610-727:2010-05-22-17-13 -771677 0211© 
2009-04-19-15-59-071161010-55: 2252110-69 

رفيق المصريء مصرف التنمية الإسلامي أو محاولة جديدة في الربا والفائدة والبنك» 
رسالة دكتوراه منشورة؛ مؤسسة الرسالة» بيروت؛ ط3» 1987؛» ص: 323-381. 
سمير رمضان الشيخ» ”الدكتور أحمد النجار والمصرفية الإسلامية“» مجموعة 
مقالات» 2010. 

عائشة الشرقاوي المالقيء البنوك الإسلامية: التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق» 
رسالة دكتوراه منشورة» المركز الثقافي العربيء الدار البيضاءء ط1ء 2000» ص: 
3 63-67. 

عبد السميع المصريء معركة الاقتصاد الإسلامي: بين فكرة الاستثمار.. والتوجيه؛ 
مكتبة وهبة» القاهرة» ط1[؛ء 1992» ص: 33-36. 

الغريب ناصرء أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشغيلء أبوللو» القاهرة» ط22 
0» ص: 34-37. 

لاحم الناصرء ”الدكتور أحمد عبد العزيز النجار“: جريدة الشرق الأوسطء الثلاثاء 
9 :»ع ع 11.19:3ء في الموقع الإلكتروني: .7/7/517/.38585901//:ماغط 
0992521121-5 1 -12115.250721551110ع0/جطامه 

محمد إبراهيم أبو شاديء البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق» الموسوعة الشاملة 
لاقتصاديات البنوك الإسلامية» ج1» دار النهضة العربية» القاهرة» 2000» ص: 
49-0. 

محمد أحمد عز الدين» ”البنك الإسلامي في فكر الآباء المؤسسين له“ مجلة الرابطة: 
رابطة العالم الإسلامي» ع4732. نوفمبر 2005» ص: 52-53؛ 56. 

محمد شيخون؛ المصارف الإسلامية: دراسة في تقويم المشروعية الدينية والدور 
الاقتصادي والسياسي» 7 وائل؛ عمّان؛ ط1[؛» 2002؛ ص: 347-355. 

محمد عبد الله العربي» ”"تخصص البنوك: البنوك الصناعية»: مجلة البنوك الإسلامية: 
الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية» القاهرة» ع 49» أغسطس 1986؛» ص: 17-22. 
محمد علي القريء ”البنك الإسلامي بين فكر المؤسّسين والواقع المعاصر“» في 
منتدى الفكر الإسلامي؛ منظمة المؤتمر الإسلامي» مجمع الفقه الإسلامي» جدة» 2 
مايو 2005. 

مصطفى أحمد عليء ”مع الدكتور أحمد النجار: رائد البنوك الإسلامية (1)“» مجلة 
المال والتجارة؛ مصرء مج 28: ع 322: 1996؛ ص: -37 38. 


20101261121 01 ]22م 10ء:067آ له ماع11" ماع12 اعلطذ 0111 خفن 
,15 .1/01 ,0ع ع تمطح ]5] : نا ككا. ل ,'”1261005ءم0 ع ماعلصوظ ع1مصح 151 0د 
16-9 .مم ,2005 ,2 817 


1110 ع1 ك1 


مققنالات 2 المحاسية الاسلامية 


االإفصاح المحاسبي عن المسؤولية الاجتماعية فى 


الخارف ازيائامة 


د. منى لطفي بيطار 
كلية الاقتصاد- جامعة تغرين 
سابعا- تجارب مصرفية : 
لمعرفة مدى التزام المصارف الإسلامية بالمسؤولية الاجتماعية 
والإفصاح عنها # قوائمها المالية. قام الباحث بالاطلاع على تجربة 
المصارف الإسلامية العاملة 2 سورية: وتجرية عدد من المصارف 
العربية التي تلتزم القيام بالمسؤولية الاجتماعية؛ لمعرفة الآسلوب المتبع 
© الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية 4 تقاريرها المالية السنوية 
المنشورة. 
المصارف الإسلامية العاملة 4# سورية: (المواقع الإلكترونية للمصارف 
الثلاثة) 
بنك الشام الإسلامى. وبنك سورية الدولى الإسلامى. وينك البركة. 
ويعد بنك الشام الإسلامي أول مصرف إسلامي 4# سورية وباشر 
أعماله _ذ /ا؟/ // .7٠١7‏ 
بالمسؤولية الاجتماعية؛ ولم يتم الإعلان عن أية أنشطة اجتماعية تم 
القيام بها وانفرد بنك البركة بالإعلان على موقعه الإلكتروني عن رقم 
حساب صندوق الزكاة للراغبين _2 دفع زكاة أموالهم 4 صندوق البركة 
للزكاة. حيث يتولى مهمة جمع الزكاة وتوزيعها للمستحقينء لكن لم يتم 
الإفصاح عن أية مبالغ تم تحصيلها من خلال هذا الصندوق. 
بالرجوع الى البيانات المالية العائدة لعام 1م تبين للباحث ما 
ياتي: 
لمتبين التقارير المالية السنوية أية أنشطة اجتماعية قام بها أي 
بينت المصارف الثلاثة أن مسؤولية إخراج الزكاة تقع على 
المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمارء وبين بنك الشام 
الإسلامى حصةه الزكاة للسهم الواحد. 
لم يتم الإفصاح عن أية مبالغ تم تحصيلها مقابل الزكاة أو 
الشرعات من اشحاصنداخل الصرف اويكاحةه: 
لم تفصح البيانات المالية عن منح أية قروض حسنة. 
(التقرير السنوي, ب" 


الحلفقة (”") 


د. مئى خالد فرحات 
مدوعة 4 قسم اللحاسبة 
كلية الاقفتصاد- جامعة دمشق 


8 يكم احتساب الزكاةوفها لاخكام اتشريعة الابلامية وميادفها: 
ويتم الإفصاح عن الزكاة المدفوعة # قائمة الدخل. 

تم الإفصاح عن الأنشطة الاجتماعية التي يتم الاهتمام بها 
مثل: التعليم. والصحة؛ والشبابء: وخدمة ذوي الاحتياجات 
الخاصة؛ ورعاية المحتاجين؛ ومساعدة الآسر المتعففة, ودعم 
الأنقطة الخيرية والاجتماغية للعديد من الهيكات والجمعيات 


هه 


الرسمية. 
تمالإفصاح عن قيمة التبرعات المدفوعة؛ وتكلفة إنشاء مراكز 
الإسعاف. وتكلفة إنشاء شاليهات لذوي الاحتياجات الخاصة, 
وقيمة التبرعات لإغاثة منكوبي الفيضانات 2# باكستان بقيمة. 
وتميز هذا المصرف بإصدار تقرير المسؤولية الاجتماعية؛ وبين تقرير 
المسؤولية الاجتماعية لعام /2٠٠١/‏ الأنشطة الاجتماعية التي قام 
بها خلال العام؛ مثل: دعم الآعمال الخيرية داخل الكويت وخارجهاء 
والمشاركة ب حملات الإغاثة؛ ودعم العملية التعليمية ودعم الطلاب 
الكويتيين الدارسين © الخارج. ودعم شريحة الشباب والمبتكرين 
وأصحاب المشروعات الصغيرة:؛ والاهتمام بالقطاع الصحيء وإنشاء 
مراكز الإسعاف والمراكز الصحية؛ ودعم ذوي الاحتياجات الخاصة, 
ودعم البرامج الاجتماعية. ( تقرير المسؤولية الاجتماعية؛ )5١٠١‏ 
البنك الإسلامي الآردني: (الموقع الإلكتروني للمصرف) 
يعد أول مصرف إسلامي 4# الأآردن: تأسس عام /191778/. وحصل 
المصرف على جائزة أفضل مؤسسة مالية إسلامية 4 مجال المسؤولية 
الاجتماعية من 5621201210 101221[ ومن 156161221 -1ل4 1021. 
بين التقرير السنوي الثاني والثلاثون لعام / /٠٠٠١‏ ما يأتي: (التقرير 
السنوي: )٠٠٠١‏ 
بينت الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية أن مسؤولية 
إخراج الزكاة تقع على المساهمين وأصحاب حسابات 
متها .وا للشاركين: كا نحا شل رده آنف اللقنا رفة ١‏ ا تحافمل 
الاستثمارية). 
» تم بيان مبالغ التبرعات والمتح المدفوعة. وقيمة القروض 
الحسنة المقدمة. وأن المصرف يلتزم بالمسؤولية الاجتماعية 
وحماية البيئة والمجتمع المحلي. وبينت قائمة المركز المالي قيمة 
القروض الحسنة, وبينت الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية 
أنه يتم إدراج التبرعات ضمن المصروفات الأخرى #4 قائمة 
الديكل: 
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مقنالات 2 المحاسبة الاسلامية 


تم الإخصاح عن قيمة القروض الحسنة الممنوحة خلال عام 
/١٠٠”/ء‏ والتي استفاد منها حوالي (718) آلف مواطن. 

تم الإخصاح ان المجعرت أتاح الفرصة ل )7١(‏ طالباً هخ 
المؤسسات التعليمية للتدريب والاطلاع على طبيعة أعمال 
الخيرف.» 

تم إعداد قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق القرض 
الحسنء وتم بيان مصادر الأموال واستخداماتهاء مثل: التعليم, 
والعلاج: والزواج: والسلف الاجتماعية لموظفي المصرف. 

بنك فيصل الإسلامي المصري: (الموقع الإلكتروني للمصرف) 

يعد أول مصرف إسلامي 4# مصرء تأسس عام /2/19175 يهتم 
المصرف بالمسؤولية الاجتماعية2. ويلتزم بدفع الزكاة نيابة عن 
المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار. وبيّن الموقع الإلكتروني 
للعصرف عدا من الأشظة الاجعوامية الع فا نيها: مثل: 

تم تأسس صندوق الزكاة دار كفالة الطفل اليتيم 4 منطقة 
المقطم 4 القاهرة» ويفتح أهل الخير حسابات خيرية يخصص 
غاكمها للاتفاق على تشاظ المانءويذا الدار تشاطة 3 يتايو 
عام ./7٠٠١/‏ 

تمتأسيس مركز التدريب المهني؛ وهو مركز تابع لإدارة صندوق 
الزكاة من أجل تدريب مستحقي الزكاة ليصبحوا قادرين على 
الإنتاج. 

» يتم منح القروض الحسنة لذوي الاحتياجات؛ والذين يعانون 
من ظروف طارئة. 

كما بين الموقع الإلكتروني للمصرف اهتمامه بالآنشطة الثقافية: وتضم 
مكتبة المصرف أهم الكتب والمراجع والدوريات العلمية الحديثة أذ 
مختلف فروع العلم. 

أفصح التقرير السنوي للمصرف لعام /7٠٠١/‏ عن الآتي: (التقرير 
السنوي, )٠١٠١‏ 

ف يكم إدراج الذكاة المسشعقة شرها بق كائمة الكل يه يقد 
منفصلء كما يتم إدراجها # الميزانية الختامية ضمن بند 
الالتزامات الآخرىء ويتم الإفصاح عنها ضمن الإيضاحات 
المرفقة بالقوائم المالية. 

» يتم إدراج القروض الحسنة الممنوحة # الميزانية الختامية 
ضمن الأصول الآخرى. 

»ء يتم إعداد ميزانية صندوق الزكاة. تبين مبالغ حسابات 
الاستثمار الخيري المودعة 4 صندوق الزكاة؛ والمبالغ المحصلة 
لقاء الزكاة والتبرعات2. وحقوق مستحقي الزكاة. وبلغت 
حسابات الاستثمار الخيري التي أودعها أهل البر والخير 
لغاية عام /2١٠١/‏ حوالي )26١(‏ مليون جنيه مصري. تصرف 
عواكدها :ف اللصناوق الشرعية للزكاة واغمال البر والكين: 

من الأنشطة الاجتماعية التي تم الإفصاح عنها: إنشاء المساكن 
الطلابية 4# المدن الجامعية تديرها إدارة الجامعات المعنية, 
ورعاية طلاب العلم». وعمارة المساجد والجمعيات الخيرية: 
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وتزويد المستشفيات الحكومية والمستوصفات الطبية 4# الآحياء 
الشعبية بالآجهزة الطبية؛ وتنظيم مسابقات القرآن الكريم 
سور ءا لإنهان على داووما»: الطفل اليتيم. 

ثامنا- النتائج والتوصيات: 

تتمثل أهم النتائج التي توصل إليها هذا البحث 4 الآتي: 

تزايد الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية للشركات. بهدف 
مساعدتها على الإسهام # التنمية المستدامة. 

إنالتزام المصارف الإسلامية بالمسؤولية الاجتماعية نابع من 
التعاليم الإسلامية السامية» التي نظرت إلى أن الإنسان أسمى 
ما 4 الكون. 

© بييثيخالمفابيز المساسفية الصبادرة خرن هيكة المحاسية والمرا جعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية أن على المصارف الإسلامية إعداد 
قاكفة مضياذر و استخدامات اموال شندوق الزكاة والصيرفات: 
وقاكية” ادن :و انتقك د امات اموال :صتدوق القرطن: كلها 
أغفلت أهمية الإغصاح عن المعلومات المتعلقة بالأنشطة البيئية: 
والأنغطة الاجتماعية الأخرئ: وما لهذه البيانات من أهمية د 
التأثير . قرارات المستثمرين 4 سوق الأوراق المالية. 

لم تفصح المصارف الإسلامية العاملة 4 سورية عن المسؤولية 
الاجتماعية. واقتصر الإخصاح على بيان أن مسؤولية إخراج 
الذكاة على امساهمتن:واضحكات تحسباياف الاستمان وائقرة 
بنك البركة بالإفصاح على موقعه الإلكتروني عن افتتاحه 
الضصندوق البركة تلز كاأة. 

تهتم المصارف الإسلامية الرائدة # العالم العربي بالإخصاح 
عن المسؤولية الاجتماعية؛ واختلف الأسلوب المتبع للإفصاح 2 
القوائم المالية السنوية. وتميز بيت التمويل الكويتي بإصدار 
تقرير المسؤولية الاجتماعية. 

بعد استعراض النتائج التي تم التوصل إليهاء يوصي الباحث بما يأتي: 

ضرورة اهتمام هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 

الإسلامية بإصدار معيار خاص بالمسؤولية الاجتماعية يبين 

كيفية الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعية. ويوحد أسلوب 
الإفصاح المحاسبي. 

ع ضرورة دمج المعلومات الاجتماعية 2# القوائم المالية الآساسية, 
وبيان مبالغ الزكاة والتبرعات المدفوعة 4 بنود منفصلة 2 
قائمة الدخلء وبيان القروض الحسنة الممنوحة ومبالغ الزكاة 
المستحقة 4# بنود منفصلة # الميزانية الختامية؛ وعدم اقتصار 
الإفصاح عنها # الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية. 

»ء ضرورة اهتمام المصارف الإسلامية بالمسؤولية الاجتماعية, 
واحداث دائرة خاصة للمسؤولية الاجتماعية. وضرورة إصدار 
تقرير المسؤولية الاجتماعية. 

ء ضرورة تبني سوق دمشق للأوراق المالية إصدار مؤشر المسؤولية 
الاجتماعية؛ على غرار الهند وجمهورية مصر العربية. 


ملخص أطروحة بحث علمي 


مناقشة أول مذكرة ماجسئم حول 
امعابم الإسلامية للجودة الشاملة لدى املؤسسات الاقتصادية 


لك يوم غ5-01-5١1١٠‏ تمت مناقشة مذكرة ماجستير بجامعة سعد دحلب -البليدة- بكلية العلوم الاقتتصادية والتسيير تحت اشراف 
الدكتور فارس مسدور وإعداد الطالب رحايمية دور الدين, والتى تحمل عنئوان: المعايير الإسلامية للجودة الشاملة لدى المؤسسات 
الاقتصادية . 


الملخص : 

إن الاهتمام المتنامي بالجودة الشاملة دفع بالعديد من المنظمات 

إلى السعي لوضع معايير للجودة الشاملة للمؤسسات, وعليه فإنه من 

الآهمية بمكان طرح الإشكالية الآتية: 

ه هلهنالك إمكانية طرح معايير إسلامية للجودة الشاملة؟ 
ان الخيدة الشافلة اصبيحث مهعانيا وتهسا للمؤسعات الهديتة: 
والتي تسعى للبقاء وتحقيق الربحية عن طريق إرضاء زبائتها. 
لذلك نجد الكثير من المنظمات العالمية تسعى لوضع معايير 
للحودة الشاملة» فكاق: هذا" البح كمتطلق للتاسسن. لعايير. 
اسلامية للحودة الشاملة تقوافق ومقاحس الشريعة الاسلامية: 

ولغرض صياغة معايير إسلامية للجودة الشاملة. قام الباحث 

بالاستدلال يبعدد من الآيات القرآنية والأحاديث الثبوية الشريفة نذكر 

منها الاتي: 

قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم «إن اللّه يحب إذا عمل أحدكم 
عملا أن يتقنه» وهوما يدل على ضرورة الإتقان. 

قول اللّه تعالى: «إنا جعلنا ما على الأرض زينة لها لنبلوهم أيهم 
أحسن عملا» سورة الكهفء الآية '. وهو ما يدل على ضرورة 
الإحسان. 

» وقوله سبحانه وتعالى:« والذين استجابوا لربهم وأقاموا الصلاة 
وأمرهم شورى بينهم ومما رزقناهم ينفقون» سورة الشورى. الآية 
. وهوما يدل على ضرورة المشاركة 4 صنع القرار. 

قول الرسول صلى اللّه عليه وسلم: «من استوى يوماه فهو مغبون 
ومن كان آخر يومه شرًا فهو ملعون: ومن لم يكن على الزيادة فهو 
النقصانء, ومن # النقصان فالموت خير له» وهو ما يدل على 
ضرورة التحسين المستمر. 

»ء وقول الرسول صلى اللّه عليه وسلم: «الاقتصاد 4 النفقة نصف 
المعيشة». وهوما يدل على ضرورة ترشيد النفقات. 

إن هذه الآيات الكريمة والأحاديث الشريفة ما هي إلا إشارات وقواعد 

عامة تدل على أن الإسلام اهتم بالجودة الشاملة. 

وحتى يكون الباحث موضوعيا إلى ابعد الحدود قام بدراسة معايير 

الجودة الشاملة تسلسلة الانزو »+»ة ويغركن العدين من الانتفاداث 


التي بني على أساسها مقترحا أوليا لمعايير إسلامية تعتبر كمدخل 
للتاسيس: التظومة اعلامية «لعابير :العوذة: الشافلة؛ :وكاول. بخطوة 
درس حالة مؤسسة اقتصادية (مؤسسة غرانيتكس) بغرض البحث 
4 إمكانية تطبيق هذه المعاييرء وإجراء تقييم أولي لقياس مدى قابلية 
المؤسسة (مواردها البشرية) لتبني معايير إسلامية بديلة عن معايير 
الأيزو .5٠٠١‏ 
و على هذا الأساس ومن هذا المنطلقء تم اقتراح عددا من المعايير 
الإسلامية للجودة الشاملة؛ والتي قام بتقسيمها إلى ثلاثة محاور 
أساسية متمثلة فيما يلي: 
3 “مغايير متعلقة بالأقراف 
؟". معايير متعلقة بالإدارة. 
". معايير متعلقة بالمؤسسة ومخرجاتها. 
و بعد وضع المعايير انتقلنا إلى المرحلة الموالية والمتمثلة ‏ قياس مدى 
جاهزية المؤسسة لتقبل هذه المعايير وتطبيقها. وذلك بإعداد استبيان 
شامل يهدف إلى: 
“ا معرفة مدى وضوح نظام الأيزوء وما هي الانتقادات الموجهة له؟ 
“ا مدى مشاركة الآفراد 4# نظام الآيزو. وإلى مدى هم مقتنعون 
بتطبيقه9؟ 
“ا ما هي صعوبات تطبيق نظام الأيزو؟ 
“ا مدى استعداد عمال مؤسسة غرانيتكس للعمل وفذقا للمعايير 
الإسلامية المقترحة للجودة الشاملة؟ 
ومن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى عدد من النتائج أهمها: 
» إن هنالك حتمية لطرح معايير تتناسب وثقافة المؤسسة 
وبيئتها. وهذا من باب اتخاذ القرارات وفقا لحقائق علمية. 
©؟ إن المعايير الموضوعة للجودة الشاملة تتمثل 2 معايير ذات بعد 
مادي محضء بينما المعايير الإسلامية فهي تجمع بين البعد 
المادي والروحي. 
»ء مؤسسة غرانيتكس قابلة وبشكل كبير للعمل بالمعايير 
الإسلامية للجودة الشاملة؛ وهذا ما بينه الاستبيان الذي شمل 
6 غاملاً وقاكد! داخل الملؤسسة:؛ وهذا نظرا لرغبة قيادتها 
4 تبني معايير إسلامية تتوافق وخصوصية الفرد المسلم. 
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أدباء افتصاديون 


أبو حامد الغزالي وتربية السلوك الاقتصادي 


الاستادة وهب شعوة 


تطوف بئنا رحلة ل اا ا ل ل ل ا 


رويحك لريدة لطية بسار كاك | خافن رقيدة بسكي شيا د هناها صر خيره عتما ود وا ره 
والعطن الحكيم ابلح الأديب هو القادر على توضيح تلك الفضائل وت تقديمها دذخيرة لعقول الأحياك القاذمة عا 6 
أذناً صاش وفلويا واعية. 


إليكم ما سيتحفنا به العلامة الجليل والآديب الاقتصادي أبو حامد الغزالي. 

فضائل الجوع وذم الشبع: 

قال (صلى اللّه عليه وسلم) "المؤمن يأكل 2# معي واحد والمنافق يأكل 2# سبعة أمعاء' (البخاري: 0197): وقال عمر 

رضي اللّه عنه: إياكم والبطنة فإنها ثقل # الحياة؛ نتن # الممات؛ وقال لقمان لابنه: يا بني إذا امتلآت المعدة نامت 

الفكرة وخرست الحكمة وقعدت الأعضاء عن العبادة: وقال أبو سليمان لأن أترك لقمة من عشائي أحب إلي من قيام 

ليلة إلى الصبح. وقال أيضا: الجوع عند الله © خزائنه لا يعطيه إلا من أحبه. 

كان سهل بن عيد الله لساري كاري ري بوص درن را لو ا كل ٠‏ وكان يكفيه لطعامه # السنة درهم» وكان يعظم 

الجوع ويبالغ فيه حتى قال: لا يواخ القيامة عمل برٌ أفضل من ترك فضول الطعام إقتداءً بالنبي (غيلى اللة قلية 

وسلم) # أكله: وقال: لا أعلم شيئا أضرٌ على طلاب الآخرة من الأكل؛ وقال وضعت الحكمة والعلم 4# الجوع ووضعت 

المعصية والجهل 2# الشيع. 

فوائد الجوع وآفات الشيع: 

للجوع عشرة فوائد هي: 

الفائدة الأولى: صفاء القلب وإيقاد القريحة وإنفاذ البصيرة. فإنْ الشبع يورث البلادة ويعمي القلب ويكثر البخار 
4 الدماغ شبه السكر حتى يحتوي على معادن الفكر فيثقل القلب بسببه عن الجريان 2# الأفكار وعن سرعة 
الإدراك: بل الصبي إذا أكثر الآكل بطل حفظه وفسد ذهنه وصار بطيء الفهم والإدراك. وليس يخفى أَنْ غاية 
المقصود من العبادات الفكر الموصل إلى المعرفة والاستبصار بحقائق الحقء والشبع يمنع منه والجوع يفتح بابه. 

ف “انقاكنة الكاضة ةرده القلب وصفاؤه الذي به يتهيأ لإدراك لذة المثابرة والتأثر امرحم ع حر يري عم 
اللسان مع حضور القلب؛ ولكن القلب لا يتلذذ نوللا ركاذي عق كانم سنة ونيته ها ا من فقسوة القلب؛ وقد يرن 
4 بعض الأحوال فيعظم تأخوه ياتذكر 33م «التاحاة وخلو المعدة هو السب الأظهو: قال ابو سليمات: إذا جاع 
القلب وعطش صبا ورقء وإذا رق شبع وغلظ فإذا تآثر القلب بلنة المناجاة أمر وراء تيسير الفكر واقتناص المعرفة 
فهي فائدة ة ثائية. 

الفائدة الثالثة: الانكسار والذل وزوال البطر والفرح والأشر الذي هو مبدأ الطفيان والغفلة عن اللّه تعالى: فلا 
تنكسر النفس ولا تذل بشيء كما تذل بالجوع, تيوه الكو كاوها وح له وامطبيعلى هوري وذلها يخم 
يشاهد الإنسان ذل نفسه وعجزه لا يرى عزّة مولاه ولا قهره؛ وإنما ادكه ف اذيكون دانها افا مشر الى 
مولاه مشاهدا للاضطرار بالذوق ولأجل ذلك لما عرضت الدنيا وخزائنها على النبي (صلى الله عليه وسلم) قال: 

" ابش يوماء واجو يوماء وقالئفالك تا أونجو هذاه هاذا حيت هت عت النقهم وذكر كي .واذ | شيعت كر كه 

يدك" (النذرفة اتر4)ء 1 
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أدباء افتصاديون 


الفائدة الرابعة: أن لا ينسى بلاء اللّه وعذابه ولا ينسى أهل البلاء؛ فإن الشبعان ينسى الجائع وينسى الجوع والعبد 

الفطن لا يشاهد بلاء من غيره إلا ويتذكر بلاء الآخرة فيذكر من عطشه عطش الخلق 4 عرضات القيامة ومن 
1 5 55 57 5 8 5 5 والهه 5 ٠‏ 35 اه 1 

جوعه جوع اهل النار حتى انهم ليجرعون فيطعمون الضريع والزقوم ويسقون الغساق والمهل. فينبغي ان يكون العبد 

ل مقاسات بلاء أو شاهد بلاءء وأولى ما يقاسيه من البلاء الجوع فإن فيه فوائد جمّة فزذكر الجائعين والمحتاجين 

إحدى فوائد الجوع فإن ذلك يدعو إلى الرحمة والإطعام والشفقة على خلق اللّه عز وجل والشبعان # غفلة عن 

ألم الجائع. 

© الشاكنة3 الكافسة: وهي من أكبر الفوائد, كسر شهوات المعاصي كلها والاستيلاء هل النفس الآمارة بالسوء فإن 
منشآ المفقاصضى كلها الشهوات والقوى وفادة القوى والشهوات لا محالة الأطعمة فتغليلها يضحتك كل شهوة وقوة 
وهذه ليست فائدة واحدة بل هي خزائن الفوائد. ولذلك قيل: الجوع خزانة من خزائن اللّه تعالى وأقل ما يندفع 
بالجوع شهوة الكلام: فإن الجائع لد يتحرك عليه شهوة مفضول الكلام فيتخلص به من آفطات اللسان كالغيبة 
والنميمة والفحش والكذب وغيرها. 

ل اا النوم من كثرة ودر عه ري 
وبلادة الطبع وقساوة القلب؛ والعمر أنفس الجواهر وهو رأس مال العبد فيه يتجر والنوم موت فتكثيره ينقص 
العمنب 

الفائدة السابعة: تيسير المواظبة على العبادة فإن الآكل يمنع من كثرة العبادات لأنه يحتاج إلى زمان يشتغل فيه 
بالآكل وربما يحتاج إلى زمان 4# شراء الطعام وطبخه ثم يحتاج إلى غسل اليد والخلال ثم يكثر تردده إلى بيت الماء 
لكثرة شربه والأوقات المصروفة إلى هذا لوصرفها إلى الذكر والمناجاة وسائر العبادات لكثر ربحه. 

ف الشاكوة الكامتة ستفيد من هله الأكل حبخة اليدخ ودكم الأمراض فاخ بنيبها ككرة:الأكل وحطيول فضلة الأخلاطل 
4 المعدة والعروق» ثم المرض يمنع من العبادات ويشوش القلب ويمنع من الذكر والفكر وينغص العيش ويحوج إلى 
المعاصي واقتحام الشهوات و الجوع ما يمنع ذلك كله. 

6 للع بادا ده يا لكل اكنادمن 0 والذي تعود تيوت 
فيعصي أو من الحلال فيذل, 32 019 إلى أن يمد ا الطمع إلى الناس وهو غاية الذ والقمادة. 8 
خفيف المؤنة. قال بعض الحكماء إني لأقضي عامّة حوائجي بالترك فيكون ذلك أروح لقلبيء وقال آخر إذا أردت 
أن أستقرض من غيري لشهوة أو زيادة استقرضت من نفسي فتركت الشهوة فهي خير غريم لي؛ وكان إبراهيم بن 
أدهم رحمه الله يسأل أصحابه عن سعر المأكولات فيقال إنها غالية فيقول أرخصوها بالترك. 

الفائدة العاشرة: أن يتمكن من الإيثار والتصدّق بما فضل من الآطعمة على اليتامى والمساكين فيكون يوم القيامة 
كذ كال عع كنف فيا وأكله كان قكر اكنة الكنيشهوما مقضية قبحه كا ررقو اكه فضيل الله عات كلبين للعين ف ماله 
إلا ما تصدق فأبقى أو أكل فأفنى أو لبس فأبلى فالتصدق بفضلات الطعام أولى من التخمة والشبع. 

هده عشرة فوائد للجوع يتشعت من كل فقائدة فوائد 5 يمحصر عددها ولا تتناهى فوائدها. فالجوع خزانة عظيمة 

لفوائد الآخرة؛ ولآجل هذا قال بعض السلف: الجوع مفتاح الآخرة وباب الزهد والشبع مفتاح الدنيا وباب الرغبة. 


كتاب دنا 0 00 محمد يه حامك الغزالي 
الحيشخاف تا ,تضرف 
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كه المضررة مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ول ]واضذه موصومة علمية قعورة ‏ وشاملة العذيدة دهاة أوريفها 


الخز؟ الأول 
نالكما فلظلال 
موسوعة حماة المصورة فقه المعامللات الرياضى 
ال د الله لش مسدوية تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي 


الخدمة فى إالبيوت 


| حكامها وصوابطها الشرعية 


ا ار ا لكاقي) ار لها ال رةه 


| ابرلشيج محيجة العتيان إعا 


لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,2218161 
ار لطي الى 


ا ل 


ال د. مصطفى حسن مغمومة 


العولفة الاقتصادية 


زوع اسلشرافية في مطلع إلمرن الواحه والعشرين 


فمه الموارد العامة لبيث المال 


فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف عامر جلعوط 


]. قامر محمة تزار جلفوط 


العولمة الاقتصادية 
ا د.عبدالحليم ار غربي 


لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط أدمكغط. 1ه عع لط و /طامء. 1 لكلدخطهعا.155// :ماما 
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أخيار المجلس 


المجلس العام يوقع مذكرة تفاهم مع المعهد الإسلامي 
للبحوث والتدريب وموسسة تومسون رويترز 

وقع المجلس العام للبنوك و المؤسسات المالية الإسلامية ممثلاً ب الأمين العام د. عمر حافظ 
مذكرة تفاهم مع المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب و وكالة تومسون رويترز ممثلة 4 رئيس 
أسواق المال الإسلامية العالمية د. سيد فاروق وذلك بمقر المعهد بجدة. 

تشمل الاتفاقية التعاون ف مجال التقارير الموضوعية الخاصة بالاقتصاد الإسلامي والتي تغطي 
بعض الدول بالإضافة إلى تقارير المؤسسات المالية الإسلامية التي تمكن المستثمرين والمؤسسات 
المالية الإسلامية من اتخاذ قرارات تتعلق بظروف الاستثمار ب مجال البنوك الإسلامية 
وشركات التكافل: 

كما يتعاون الأطراف الثلاثة ضمن اطار الاتفاقية 4# مجال المنتديات و النقاشات وورش العمل 
والتي ستركز على التحديات التي تواجه الصناعة المالية الإسلامية بالإضافة الى المشاركة ب 
مجال المعلومات والمعرفة. 


المصدر: المجلس العام 
5" يناير ٠١١7‏ 


المجلس العام يوقع اتفاقية تطوير النسخة 

الانجليرية من موفعه الالكتروني 
وقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية ممثلا ي الأمين العام د. 
عمر حافظ اتفاقية مع شركة 15ع21]/! ممثلا 2 المدير العام للشركة 
تايتس فرجيش وذلك يوم الخميس ١7‏ يناير ٠١١١7‏ 2 مقر الشركة بالمنامة. 
وتنص الاتفاقية على تطوير النسخة الانجليزية من موقع المجلس العام وإعادة 
لتحسين خدماته التكنولوجية للجمهور. 


المصدر: المجلس العام 


المجلس العام يفتتح مقره الجديد 


افتتح المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية العام ٠١١7‏ بالانتقال 
إلى مقره الجديد والواقع 4 برج الدار يمنطقة السيف - مملكة البحرين. 
وكان المجلس العام قد نوّه مسبقا إلى أن أرقام الاتصال السابقة لا تزال فعالة 
فيما تغير عنوان المراسلات إلى التاتي: 


مكتبي: 51 

مبنى: 71/0 

طرية 11 

مجمع: /5غ المصدر: المجلس العام 
ضاحية السيف - مملكة البحرين. يناير ٠١١‏ 
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المجلس العام يعقد ندوة حول مناخ الاستثمار 
ومستقبل الصيرفة الإسلامية 2 مصر 


نظم المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بمملكة البحرين بالتعاون مع الجمعية 
اللضرية للقنويل الإسلا ثدوة يوان "متاك الانتكتمان وسستفيل الضيرفة الإساكسية "و 
ذلك تحت رعاية الدكتور أسامة محمد العبد - رئيس جامعة الأزهر يوم الأرفاء 6؟ دوعمين 
#١‏ مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر. 


واستضافت الندوة عددا من العلماء والخبراء الاقتصاديين مثل الدكتور عمر زهير حافظ, 
الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية - البحرينء و الدكتور 
عبدالرحمن يسري الأستاذ بكلية التجارة جامعة الإسكندرية والحائز على جائزة البنك 
الاسلام للتثمية بك الاقتصاد الإبلامى ...مص ومن العهن الاسلامى للبحوية والتدويبة 
الدكتور سامي إبراهيم السويلم ‏ مدير مركز تطوير المنتجات المالية الإسلامية . جدة, 
بالإضافة للدكتور محمد محمد البلتاجي . رئيس مجلس إدارة الجمعية المصرية للتمويل 


موص المصدر: المجلس العام 
1" يناير ٠١١7‏ 
المجلس العام يتعاون مع إنتحاد المصارف العربية لإصدار 2زهه 
دليل المصارف وال موّسسات المالية العربية 0 
ج65 طونية 01 ترماونا 


نظم المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بمملكة البحرين بالتعاون مع الجمعية 


المصرية للتمويل الإسلامي ندوة بعنوان "مناخ الاستثمار ومستقبل الصيرفة الإسلامية" و ذلك 
تحت رعاية الدكتور أسامة محمد العبد - رئيس جامعة الآزهر يوم الأربعاء ١6‏ ديسمبر 7١١١‏ 2 4183 
مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر. 
وامتضا فم التدوةهدوا من العلماءغ والشيراء الافخصمادوين عثل الدكتر عمن زهون حا ففل» الاين كك 
العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية - البحرين: و الدكتور عبد الرحمن يسري قرع اد 
الأستاذ بكلية التجارة جامعة الإسكندرية والحائز على جائزة البنك الإسلامى للتنمية 4 الاقتصاد 

600 ْ 


الإسلامي. مصرء ومن المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب الدكتور سامي إبراهيم السويلم ‏ مدير 
مركز تطوير المنتجات المالية الإسلامية ‏ جدة 2 بالإضافة للدكتور محمد محمد البلتاجي ‏ رئيس 


سحلين دارة الجيعية اتلصرية لشكون اسان مى .فصن 113 | © 


المصدر: المجلس العام 
1" يثناير ٠١١7‏ 
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أخيار المجلس 


المركزالدولي للتدريب المالي الإسلامي 


يفتح الدورة الثانية من برنامج الماجستير 
المهني > المالية الإسلامية 


افتتح المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي أعمال الدورة التدريبية الثانية لبرنامج الماجستير 
المهني 4# المالية الإسلامية الصادر عن المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام. 
ينظم المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي الدورته الثانية لبرنامج الماجستير المهني 4# الفترة من 
١١‏ يناير إلى ٠١‏ فبراير ؟١١5؛:‏ بمقر المركز 4# مملكة البحرين. 

حضر الافتتاح الدكتور عمر زهير حافظ الآمين العام للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية: والاستاذ محمد بن يوسف المدير التنفيذي للمركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي. 
وأطلق برنامج الماجستير المهني 2# المالية الإسلامية ضمن خطط المركز الدولي للتدريب المالي 
الإسلامي لتطوير وتأهيل الكفاءات ‏ مجال الصيرفة الإسلامية؛ وإعداد كوادر مؤهلة ومدربة, 
وتوفير خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية المصرفية والمعرفة بالآحكام الشرعية 2# المعاملات 
المالية الإسلامية. 

يشتمل البرنامج على مواد أساسية وأخرى اختيارية ويشفع ببحث. ويغطي جوانب هامة من عمليات 
الصيرفة والماليةالإسلامية. ومنها المعاملات المالية الإسلامية. الخدمات المصرفية الإسلامية 
.الاستثمار والتمويل الإسلاميء المحاسبة المصرفيةء إدارة المخاطرء الأسواق المالية.التجارة الدولية, 
التأمين التكافلي؛ المتطلبات القانونية # المالية الإسلامية؛ والتدقيق الشرعيء والحوكمة والامتثال 2 
المؤسسات المالية الإسلامية. 


المصدر: المجلس العام 
1" يثناير ؟7١١٠‏ 


المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الاسلامية 
يعتمد مؤسسة ال معالي وكيلا له 2 المغخرب 


وقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية و مؤسسة المعالي للتدريب والاستشارات 
اتفافية اعتماد وكيل يتم بموجبها اعتماد مؤسسة المعالي وكيلا للمجلس العام 2# المغرب لتقديم 
الشهادات والبرامج المهنية الصادرة عن المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس 
العام. 

وبهذا تكون مؤسسة المعالي أول مؤسسة تدريبية معتمدة # المغرب لتنفيذ الشهادات والبرماج المهنية 
الصادرة عن المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي. وعليه فقد أعلنت مؤسسة المعالي عن بدء 
التسجيل لأول دورة تدريبية 4 برنامج شهادة المصري الإسلامي المعتمد وهي الشهادة الآساسية لكل 
الراغبين # التحصيل على التأهيل المهني والعملي المناسب 9 مجال الصيرقة والمالية الإسلامية. 
يذكرء أن المجلس العام يعتمد وكلاء له لتقديم الشهادات التي يقدمها المركز الدولي للتدريب المالي 
الإسلامي لتسهيل التواصل مع المهتمين بالإطلاع على الصيرقة الإسلامية 4 مختلف الدول ولتحقيق 
أهدافه بنشر الوعي والمعرفة ولحماية الصناعة المالية الإسلامية حول العالم. 

ويشار إلى أن المجلس العام أصدر مؤخرا برنامج الماجستير المهني 2# المالية الإسلامية ليضاف 
إلى رصيد البرامج التي يقدمها والمتمثلة ب سلسلة من الشهادات المهنية المتخصصة 4# مجالات 


معيرفية وفالية متعن د ة: 


المصدر: المجلس العام 
1" يناير ٠١١7”‏ 
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الأخبار 


مقترح لإنشاء برنامج لتمويل مبادرات مجال ريادة الأعمال الاجتماعية 


تنطلق فعاليات أسبوع ريادة الاعمال الاجتماعية ٠١١7‏ بتنظيم من بنك 
الآأسرة وبحضور ومشاركة البروفيسور محمد يونس الحائز جائزة نوبل العام 
7 ومؤسس بنك جرامين ومؤسسة مركز يونس بالآمم المتحدة وخبراء 
مؤسسة جرامين للإبداع: والذي تم بشركاء استراتيجية بين بنك الأسرة 
وكل من مجلس التنمية الاقتصادية ووزارة التنمية الاجتماعية وتمكين وبنك 
البحرين للتنمية وغرفة تجارة وصناعة البحرين وجامعة البحرين وحضر 
فعالياته أكثر من 46٠‏ شخصا معظمهم من الشباب وطلبة الجامعات. 
ويأتي حدث هذا العام بعد نجاح فعاليات أسبوع ريادة الأعمال الاجتماعية 
الذي أقيم 4# شهر سبتمبر/أيلول الماضيء والذي حظي برعاية نائب رئيس 
وتمهقه اجسماع يبتك الأسرة آخيرا مع الفريق الاسكراشيجى الذئ م تشكيله 
قبل الفعالية التي تم تنظيمها ب سبتمبر الماضي ليكون هو المناط به تصميم 
والاتعيق ومتابعة تثفيث فاهليات :ويادة الأعمال الاجتماعية يمشكلف أنواعها 
ويشمل ممثلي عن الجهات الداعمة. 

وتم الاتفاق بالإجماع على طرح عدد من الأفكار ومنها فكرة إنشاء برنامج 
مالى أو آلية ثمويلية مخصصة لتمويل مبادرات مجال رياذة الأعمال 
الاجتماعية. والذي سيعمل على توفير رأس المال لتأسيس ودعم الآفراد 
والجمعيات والشركات 4# بدء أعمالهم ذات البعد الاجتماعي. وكما تم 
الاتفاق على مناقشه الفعاليات المختلفة التي ستنظم امتددا لفعاليات أسبوع 
ريادة الأعمال الاجتماعية العام .7١ ١١‏ وتم الاتفاق على البدء 4 إعداد ورش 
متخصصة للشباب والمنظمات الأهلية والقطاع الخاص. 

وحضر الاجتماع كل من مجلس التنمية الاقتصادية وبنك البحرين للتئمية 
و»تمكين» وشركة آظآ31 وبينك الاسييرة لمناقشة الأفكار والخطوات المستقيلية 
التي يمكن البدء # تنفيذها ترجمة لمخرجات الأسبوع. الذي تم وبهدف 
البناء على المكونات والمبادرات التي تنفن حالياء والتي تهتم بالشأن 
الاجتماعي ويمكن الخروج بها بمشروعات اقتصادية صغيرة ومتوسطة تعمل 
على حل بعض القضايا ذات البعد الاجتماعي. كذلك تم منافشة استعدادات 
نك الأسرة لإقامة عدد من الفعاليات للترويج لمفاهيم ريادة الأعمال 


الاجتماعية # العام المقبل مع طرح مجموعة من ورش العمل تستهدف طلبه 
الماوس والحامعات والتطلمات الأهلية والمهتبين يذلف؛ 

ودعا الرئيس التنفيذي ببنك الأسرة عاطف الشبراوي كافة المهتمين بريادة 
الأفمال: الاحتماهية: .وكذلك: أضبحاب. المشووفات. الصقيرة .والقباتب 
الراغبين ‏ عرض أفكارهم ذات البعد الاجتماعي بالتواصل مع بنك الأسرة: 
حيث إن البنك حاليا بالتعاون مع الشركاء الاستراتيجيين ‏ صدد تأسيس 
وحدة صغيرة متخصصة يش دعم هذه النوعية من المشروعات والعمل على 
نش افة رياد« الأعمال الاجشاهية رف الجتمم كو هذ | لجال يمال متحورا 
حديذا لثمو الشريهات الصتيرة ىن انييطة. 

وأضاف الشبراوي أن ريادة الأعمال الاجتماعية تأتي لاستكمال مفاهيم 
السكرلية الاحقناغرة المؤسساك اعكماد | على فرضية أساسية وهي أنه ليس 
بمقدور شريك واحد من شركاء التنمية سواء كان الحكومة أو المجتمع المدني 
أو القطاع الخاص أن ينجز تنمية متكاملة ومتوازنة ومستدامة دون التعاون 
مع بقية الآأطراف. فهي بالتالي ترجمة لعملية إحداث التكامل والتنسيق 
بين جهود ومبادرات كافة الشركاء وتعبئة مواردهم بأنواعها المختلفة. ومن 
المتكم تعقوف القثبية المتكاعلة و الت ازنة والمعقداية ف السقيعاض اللجارة 
وتوفر شركات اقتصادية تعمل على مواجهة كافة تحدياتها مثل البطالة 
والفقر وخدمات كبار السن والمعاقين. وكذلك حلول للحافظ على البيئة 
وسوااحية القيراك المتانكية, 

يذكر أن بنك الأسرة يمثل مؤسسة من مؤسسات الأعمال الاجتماعية حيث 
تم تأسيسه بمبادرة من وزارة التنمية الاجتماعية؛ وذلك بشراكة بين كل من: 
المؤسسة الخيرية الملكية؛ بنك البحرين والكويت؛ بنك الإثمار والبنك الآهلي 
المتحد. وبيت التمويل الكويتي. ووفق إطار تعاون مع مؤسسة جرامينء؛ وقد 
حصل البنك على ترخيص من مصرف البحرين المركزي وافتتح 4 يناير 
٠‏ كأول مصرف اجتماعي متخصص #3 التمويل متناهي الصغر يعمل 
5507 الإسلامية. حيث قدم البنك خدماته لأآكثر من ٠٠٠١‏ مستفيد 
فقث تأسسينة واستفاة هون كدماقة غير امالية المكاك من قلال المشاركة بد 


المعارض والورش التدريبية. 
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2 مكطا. عع .وك 


البنك الاسلامي الأردني يكرم الفائزين 
بمسابقات جمعية يوم القدس 


أقيم تحت رعاية السيد موسى شحادة نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام 
للبنك الإسلامي الأردني وحضره نيابة عنه الدكتور حسين سعيد نائب المدير 
العام للبنك الإسلامي الأردني. 

الحفل التكريمي الذي نظمته جمعية يوم القدس لتوزيع جوائز نقدية 
وميداليات مقدمة من البنك لحوالي أربعمائة طالب وطالبة من طلبة 
المداوسن الحكومية والقاضية بف الأردن: الشاكزكن بمسانقات بجمعية القدن 
القصية التخبيرة ينتوان " أنا نكا القيس" ومسيايقة الرسيم السفوية يعتواخ 
"القدن 4 عيون قادة المستقبل " وذك يوه الثلاقاء الموافق 7019/17/1١‏ 
بفا.قاهة الدايس التمواتحية العرمة , 

وقال الدكتور حسين سعيد إن مشاركة البنك الإسلامي الأردني بدعم 
هذه البناشات وا فى فويرا كانه مصبركدا وتتحملة. لسقوليا نه الا جحواعية 
والدينية تجاه مدينة القدس أولى القبلتين وثالث الحرمين الشريفين ودعم 
جميع الجهود والنشاطات التي تقوم بها مؤسسات المجتمع الرسمي والمدني 
للحفاظ على نشر الوعي والتعريف بالقدس ومن ضمنها المسابقات التي 
تنظمها جمعية يوم القدس التي نعتز بجهودها المستمرة 4 السعي للتأكيد 
على هوية القدس العربية والإسلامية بمختلف نشاطاتها وعلى مدار العام . 
من جهته ثمن الدكتور صبحي غوشه رئيس جمعية يوم القدس دور البنك 
الاساامي الأردل الؤيسية اتصرضية الأساؤمية الفريفة السيافةدانيا وعلن 
سئوات طويلة بدعم معظم نشاطات جمعية يوم القدين ومقة تا سسها لإلقاء 
الضوء وباستمرار على أهمية القدس التي ترزخ تحت الاحتلال وتتعرض 
يونيا إلى التهويد الاسيراك ل ويماني أفلها من صعويات كتير 

وقال غوشة " تعقد جمعية يوم القدس وكجزء رئيسي من نشاطاتها هذه 
المسابقات بين طلبة المدارس لبث التوعية بين طلابنا أمل المستقبل عن 
واقع القدس وأهميتها الثقافية والدينية والحضارية من خلال رسوماتهم 
وقصصهم التي تجسد الواقع وتبعث الآمل 4# التحرير وي مستقبل مشرق 
إن شاء اللّه كما هي وسيلة لإظهار مواهبهم وتنميتها وتحفيزها ". 

من جهة أخرى أعرب الطلبة الفائزين بالجوائز والحضور عن تقديرهم 
وشكرهم لمبادرة إدارة البنك الإسلامي الأردني وجمعية يوم القدس 
مشيدين بدورهم 2# التوعية بأهمية المدينة المقدسة . 


البحرين الإسلا مي» يشارك 2 مونمر رتمكين» 


شارك دتك البحرين الإسلامي 2 مؤتمر ومعرضص «تمكين» 2 الفترة مابين 
وبصفته أحد الممولين والداعمين لبرامج مؤسسات القطاع الخاص من 
خلال برنامج دعم المنشآت الذي يقدمه؛ شارك البنك # المعرض للترويج 
لمستج تمويل المنشات/ المؤسسات الذي يقدمه الينك بالتعاون مع «تمكين», 
هذا المنتج الذي يقدم البنك من خلاله حلولا تقوم على الخبرة ‏ ميدان 
الأعمال؛ ما يعني سهولة الحصول على داهن المال وتقديم المشورة الشخصية 
والعملية للراغبين .4 الحصول على هذا التمويل للتطوير والارتقاء بأعمالهم. 
وك هذا العنددم عرد الرتين. التفينى اللبتك» محمب انرافيم فاقلا : 
جيدة للراغبين 4 الحصول على تمويل لمؤسساتهم العاملة من خلال منتج 
تمويل المنشآت الذي يقدمه البنك بالتعاون مع تمكين». 


وأضاف إبراهيم تدر هزه القمالنة فرصية جو ة تيناد ال عمال سيوم 
والقطاع الخاص عموما لتبادل المعرفة والخبرات: كما أنها تهدف إلى تعريف 
الجمهور ببرامج الدعم التي تقدمها تمكين بالتعاون مع المؤسسات الممولة من 
خلال مشاركة عدد من رواد الأعمال المستفيدين من هذه البرامج». 
من جهته. قال الرئيس التنفيذي ل,تمكين» محمود الكوهجي: «يعتبر بنك 
البحرين الإسلامي من أهم شركاتنا 4 برنامج تمويل المؤسسات المهتم 
بتوفير حلول تمويلية ميسرة للمؤسسات. ولاسيما الصغيرة والمتوسطة منها؛ 
وبالتالي كانت مشاركته مهمة لتعريف الزوار بأدوات الدعم المتوافرة عن 
طريق الحصول على رأس المال اللازم للتوسع والتطوير والمساهمة 4# تنمية 
الاقتصاد الوطني». 

صحيفة الوسط البحرينية - العدد "1/4٠0‏ - الثلاثاء 
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الأخبار 


53 1101117. 112-1210 


الأخبار 


54 


«التمويل الكويتي» يستضيف اجتماعا لمنتدى 


أيه ©» 


«المحامين الخيري» 


بيت التمويل الكويتيا 
0 11131168 11د الائل)ا 


استضا فب زيف التعورل الكو ب البسرين | حتمانفا لتتدى المحافين الدوليية 
الخيري (تحت التأسيس).؛ وتم خلاله مناقشة أولى المشاريع الخيرية التي 
ينوي المنتدى القيام بيها. 
وقال مدير تنفيذي لدى بيت التمويل الكويتي - البحرين: بول ميرسر: «إنه 
مازال يتلقى الكثير من ردود الفعل الإيجابية حول تأسيس المنتدى: كما عبر 
عن سعادته لقيام المنتدى بالتباحث حول أول مشاريعه». 
وأرضع ميرسر أنه وير «تاتميع كين نظرا لزيادة ججم اللففري: الا 
مازال يرحب بالمزيد من المحامين وشركات المحاماة الراغبين © الانضمام 
إليه». 
وقدمت كيت بربور من «تراورز وهاميلز» مبادرة بشأن القيام بحملة خيرية 
لجمع الآغراض المفيدة ليتم إعطاؤها للمحتاجين. واقترحت أن يتم تعميم 
هذه المبادرة إلى المنتدى. وأعرب كل من الشريك ك2 «بيكر آند ماكنزي». 
جولي ألكسندرء والمستشار أول 4# «نورتون روز»؛ آنجيلا كروكر. عن دعمهما 
لهذه المبادرة» آملين أن يتم اتخاذ الترتيبات اللازمة 4# أسرع وقت ممكن. 
من جهتهماء افترح كليف هوبويل وريم المحروس مبادرة لتقديم ندوات 
تعليمية. حيث سيقومان بتسليم مقترح بهذا الشأن إلى المنتدى. 
أما المدير القانوني # «دي إل إيه بايبر»: مايكل يغدرء اقترح عدداً من 
المبادرات: مؤكدا # الوقت ذاته التزام مؤسسته وزملائه للقيام بمبادرات 
خيرية يق مملكة البحرين. 
واخهم ميريس بالقول ]نه كان سميدا لزؤية فنذ| الدهم العبير عن زملدةة 
المحامين؛ كما أنه يتطلع إلى قيام التو بيه اول مشاويعه الخيرية قربي 
صحيفة الوسط البحريئية - العدد 30/9٠‏ الثلثاء 
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«البركهة المصرفيكه واللإسلا مي» ينظمان دورة 
تدريبية للموظفين الجدد 


لمرحة 


نظمت مجموعة البركة المصرفية وبنك البركة الإسلامي ندوة تدريبية 
داخلية للموظفين الجدد بعنوان «المدخل إلى الجوانب الشرعية # البنوك 
الإسلامية» 4# شهر ديسمبر/ كانون الأول من العام الماضي. 

وقد تولى الإعداد للدورة مسئكول أول بدائرة الشريعة 4 بنك البركة 
الإسلامي. محمد جاسم حسن.ء بالتعاون مع وحدة التدريب والتطوير 
بدائرة الموارد البشرية حضرها عشرة من الموظفون الجدد والمتدربين. 
وقد افتتحت الدورة بكلمة لنائب رئيس تنفيذي - رئيس العمليات والشتون 
الإدارية» عبد الرحمن شهابء قدم فيها نبذة عن البنوك الإسلامية وأهمية 
هذه الدورة التدريبية للمنضمين حديثًا من موظفين ومتدربين ب المجموعة 
والبنك. منوها بالحرص على اكتساب الموظفين الجدد والمتدربين المهارات 
اللازمة لتمكينهم من أداء واجباتهم بالصورة الشرعية السليمة. وقد تم 
استعراض عدد من المواضيع المهمة خلال الدورة منها الاقتصاد الإسلامي 
وتاريخ البنوك الإسلامية وأهدافها وخصائصها والفرق بينها وبين البنوك 
التقليدية ونبذة عن المعايير الشرعية والإطار العام الإداري (الهيكل 
التنظيمي) ومنتجات التمويل الإسلامية مثل المرابحة والسلم والسلم الموازي 
والاستصناع والاستصناع الموازي والإجارة والإجارة المنتهية بالتمليك 
والشارعة المناقخصة «والكورة. ‏ ومتكعات. الايشتمان والوكالة بالاسيار 
والمضاربة ودور الرقابة الشرعية وهيئّة الرقابة الشرعية والمراجعة الشرعية. 
علمًا بآن هذه الدورة التدريبية ستقام بصورة دورية كل ثلاثة شهور للموظفين 
والمتدربين المنضمين حديثًا للمجموعة والبنك. 


صحيفة الوسط البحرينية - العدد ١9لا"‏ - الأريعاء 
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«بنك الأسرة, يشارك 2 معرض ومؤتمر «تمكين» الأول 


شارك بنك الأسرة 4# افتتاح معرض ومؤتمر تمكين الأول بهدف تعريف الجمهور ببرامج بنك الآسرة الذي يعتبر أحد المشاريع 
اللاجتماعية الرائدة + قطاع المصر # مملكة البحرين: إضافة إلى مشاركة موظفي البنك 2 سلسة ورش عمل التي تتناول 
جوانب حيوية لنجاح أية مؤسسة بإشراف خبراء رائدين 4 مجالات عدة؛ وهي: وضع الأهداف الحقيقية والأولويات لرواد 
الأعمال: كيفية تحسين الجودة وزيادة الربحية؛ اكتشاف الهوايات والمهارات لبدء العمل التجاريء والتسويق. 

وبهذا الصددء قال الرئيس التنفيذي للبنك عاطف الشبراوي: «إن بنك الآسرة يحرص منن تأسيسه على المشاركة بذ 
المعارض والفعاليات التي تقيمها الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة بهدف ترويج أعمال وخدمات البنك وفكرة تأسيسه 


لآأكبر عدد ممكن من الجمهورء ويعتبر هذا المعرض كمنصة لرواد الآعمال بشكل خاص والقطاع الخاص بشكل عام لتبادل 


المعركة والخبرات». 


وأضباف الشبراوي «نيارك لتمكين نجاح هذا الحدث ونشكرهم علين دعوتهم لنا للمشاركة وعلى دعمهم وتعاونهم الدائم 
مع اعمال بنك الاسرة وخاصة ان مشاركة البنك 2# هذا المعرض والمؤتمر يعتبر فرصه جيدة للاطلاع على ما يقدمه بنك 
الأسرة من أعمال وخدمات 2# دعم رجال الأعمال من فئّة الشباب وتشجيعهم على تأسيس أعمالهم التجارية من أجل رفع 


من مستواهم المعيشي». 


1110 ع1 اك 


«البحرين الإسلامي» يطرح بطاقة 
دما سار كارد, لزياتنه 


أكد الرئيس التنفيذي لبنك البحرين الإسلامي. محمد إبراهيم محمد, 
أن البنك مستمر 4# تنفيذ استراتيجيته الهادفة لتقديم أفضل المنتجات 
الجديدة # السوق والعمل على تطوير منتجاته الحالية بأفضل الطرق 
الممكنة التي تتناسب مع احتياجات ومتطلبات الزبائن الكرام. 

جاء هذا التضريع بمناسبة طرح البنك مؤقرا لزباكنه بذ السوق بطاقة 
ماستر كارد الائثتمانية تحت شعار «اكتشف عالمك عبر بطاقة ماستركارد» 
هذه البطاقة التي يقدمها البنك بالتعاون مع شركة ماستركارد وهي من 
أعرق الشركات # مجال تقديم خدمات البطاقة الائتمانية # العالم. 

وقد أعرب الرئيس التنفيذي للبنك عن سعادته لطرح هذه البطاقة التي تأتي 
ل طور اهتمام البنك بزبائنه وحرصه الشديد على توفير خيارات متعددة 
ومختلفة من المنتجات والخدمات المصرفية التي يحتاجها الزبائن تضمن 
تقديم خدمات مصرفية ذات معايير وجودة عالية للزبائن. 

من جهة أخرىء أوضح مدير عام الخدمات المصرفية للأغراد؛ عبد الرحمن 
تركيء أن بطاقة الماستركارد من بنك البحرين الإسلامي متوافرة بنوعين 
الكلاسيكية والذهبية: وتمتاز بتصميم راق وشفاف جمع بين الحداثة وعالمية 
الانتشارء كما أنها مقبولة 4 أكثر من 7١‏ مليون موقع حول العالم وتقدم 
أفطئل وسوة #ناضسية عل السوق, تاهيك عق كوتها اتمنم أميالاً مقرية مم 
برنامج فالكون فلاير من طيران الخليج. 

وأضاف تركي أن البطاقة 3 تمتاز يمزايا عديدة أخرى منها: تقديم تخفيضات 
تضل: عق" .مكتلتق. المحالاض. الحصوك على - تامين تكافلىي للمسافرين؛ 
الحصيول على بكيعة الرييائل 7النضيية الجائية لكل الغاملاه الصرفية: 
إمكاتية الحضو على يظاقات إضاضة كمية عي و مد وده مجاا وملايوها 
فترة السماح لسداد الفاتورة. 

من جهته؛ قال مدير السوق # المملكة العربية السعودية والبحرين وباكستان 
والأسواق «التاشتة». مشوكة ماستركارى العامية:. كاشق.. سول '«رصعر 
ماستركارد التعاون مع بنك البحرين الإسلامي لإطلاق بطاقة ماستركارد 
الاكثمائية تحت شعان واكتشف غالمك عبن بطافة هاسكر كازد:»: اننا وائقون 
من أن المستهلكين # البحرين سيستفيدون من حل الدفع المبتكر من خلال 
مجموعة من المزايا والمكافآت التي سيحصلون عليها داخل البلاد وخارجها. 
ونحن 2 ماستركارد ملتزمون © المساهمة 4# نمو الدفع الإلكتروني 2 
مملكة ارون حك من اطلقى هه البمطاقة الاتتهانية: التجديهة هاما 
مها لتعفيق ذلك 


مصرف أيوظبي الإسلامى يشتتح فرعا ة 


أعلن مصرف أبوظبي الإسلامي. مجموعة الخدمات المالية الإسلامية 
الرائدة» اليوم عن افتتاح فم 55 له 4 مدينة خليفة (أ) 4 إمارة 
أبوظبي ليرتفع بذلك عدد الفروع التابعة للمصرف إلى 54 ظرها 5356 
اموظبير ير كرما به دولة الإغارات المربية التحدة: 

وين الترع لويد دما بقاضا بالكد واف االصدرضة سود اه دائلة , 
لتلبية احتياجات القاعدة المتنامية لعملاء المصرف من السيداتء بالإضافة 


الى بخططل لتاسيسين فركة الخدسات الصرفية للغملاء الميزين ف المستتبل 


القريب. ويأتي افتتاح الفرع الجديد © إطار إستراتيجية المصرف الرامية 


إلى التعزيز من تواجده المحلي وتسهيل وصول العملاء إليه # أي مكان 


يتواجدون فيك للاستفادة من المجموعة الواسعة والمتئوعة من الخدمات 
الصدرقية الابالامية. 


لا الواطبات الإسلا م 32 ]م 
ب" إلى" ىا 


بهذه المناسبة قال طراد المحمودء الرئيس التنفيذي لمصرف أبوظبي 
الإسلامي: يشكل الوصول إلى الخدمات المصرفية بكل سهولة وراحة أحد 
العناصر الرئيسية ثب نجاح العمل المصركة. إن افتتاح هذا الفرع الجديد 
يعزز التزامنا بخدمة العملاء. ويرسخ فيم المنفعة المتبادلة والسهولة لدينا 
والقاكمة كا جوهرها كلن براحة العلا فى .فت ادل هدم الأضافة 
الجديدة إلى جعل المصرف على مقربة أكثر من عملائنا لتمكينهم من 
الحصول على الخدمات المصرفية الإسلامية التي تلبي كافة احتياجاتهم 
بكل سهولة وراحة. حيث نطمح ذائما إلى توطير.خدمات مصرفية على 
الأصول + 
ويمتلك مصرف أبوظبي الإسلامي اليوم ذاقك أكبرشيكة لخدمات الشحوقة 
المصرفية # الإمارات بعدد فروع من المقرر أن يبلغ /٠١‏ فرعا بنهاية الربع 
الأول من عام 501١7‏ وأكثر من 5٠١‏ جهاز صراف آلي. 
ويستقبل فرع مصرف أبوظبي الإسلامي 4 مدينة خليفة (أ) عملاءه من 
السراعة ا صياها سنن ١‏ ميباج من السيت الى الخميين: وسيتولى عاد 
الفرع محمد علي الخوريء. الذي سيشرف على فريق عمل يضم مجموعة 
من الكوادر الإماراتية التي تتمتع بدرجة عالية من المهارة والكفاءة والإلمام 
التام بكافة الجوانب المتعلقة بثقافة مصرف أبوظبي الإسلامي والخدمات 
المصرفية التي يقدمهاء بما يتناسب مع راحة العملاء. 


110 11م 
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الاقتصاد الاسلامي قادر على الصمود أمام الهزات المالية العالمية 


أكد الحاج سعيد بن أحمد لوتاه مؤسس أول بنك إسلامي #4 العالم أهمية 
مبادرة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة 
رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي رعاه اللّه. بإضافة الاقتصاد الإسلامي 
ضمن القطاعات الرئيسية لاقتصاد دبيء مؤكدا أن الاقتصاد الإسلامي هو 
الاقتصاد الوحيد القادر على الصمود أمام الهزات العالمية. 

وأشاد الحاج سغيد .كا تضبريحات ل" الاتحاد " يهةه اليادرة الت تكسن 
الرؤية الثاقبة لصاحب السمو الشيخ محمد بن راشدء والتي من شأنها أن 
تجعل من دبي عاصمة للاقتصاد الإسلامي؛ الذي بات محل اهتمام العالم 
كله لآنه يقوم على التعاون والصدق والأمانة 4 المعاملات. 

برامج تدريبية 

وكشف الحاج سعيد لوتاه عن قيامه فور علمه بالإعلان عن إطلاق المبادرة 
بتوجيه مركز لوتاه التقني نحو تأسيس قسم خاص لتعليم الإدارة بذ 
الاقتصاد الإسلامي والصيرفة الإسلامية؛ من خلال برامج تدريبية عملية 
ونظرية تؤهل الملتحقين به للعمل # المجالات الاقتصادية والمالية المتوافقة مع 
أحكام الشريعة. 

وقال الحاج سعيد لوتاه إن تطبيق النظام الاقتصادي الإسلامي الذي 
يرتكز 4 جوهره على البنك الإسلامي الذي يقوم على أساس الحرية 
الفردية الملتزمة وعلى الملكية الخاصة المتقيدة» بإطار خلقي حددته الشريعة 
الإسلامية التي وضحت معالم الحلال والحرام # المعاملات. وهو الحل 
الأمثل لتحقيق العديد من الأهداف التي تفيد المجتمع. 

وأكد أن نظام البنك الإسلامي يحقق الخير والربح للجميع: ويجد الناس 
فيه الراحة والطمأنينة # الدنيا والآخرة.كما أن الاقتصاد الإسلامي قائم 
على العقيدة الإسلامية السامية التي تؤكد نظام الأمانة وتحريم أكل أموال 
الناس بالباطل. 

النظام الاقفتصادي 

وأضافه أن البتوف الأسلاهية قن استمدت أسسها"الالية ىق العاهلات من 
النظام الاقتصاديء لكونها إحدى مؤسساته المالية التي يتمثل نشاطها 3 
جمع المدخرات من مختلف فتّات الشعبء والسعي جاهدة 4# استثمارها بأمان 
وفق أحكام الشريعة الإسلامية وتقديم خدماتها المصرفية واستشاراتها 
الثالية ومساغدانها الشيرية الافهانية على العديك مق الأمسى, ادرزها 
تطهير المعاملات المالية من الربا والمغامرة والمقامرة والجهالة التي حرمتها 
الشريعة الإسلامية؛ بالإضافة إلى السعي الجاد # تأصيل القيم الدينية 
والآأخلاق الإسلامية 4 جميع المعاملات المصرفية: والمساهمة الجادة 2 
تحقيق التنمية الاقتصادية والتجارية والصناعية والزراعية والاجتماعية 
للآمة وفق معايير إسلامية صائبة. 

وقال الساع عي لوقا إنرو ا تطازقا من هذه اكقافيم :فان النتوك الاسالامية 
ايده فاهة | المسير خترورة ع :ضروراك العياة و مرا أساسيا ف ادارة 
الأموال يضورة صسبحة:وائقاذ الناس فيخيرائن الرياء والقواكف الصترفية 
المركبة وغير المركبة. التي ينوء بحملها الكادحون من الصناع والزراع. 
ورجال الأعمال والعاملون 2# الأسواق ولهذا لا تظهر 2# البنوك الإسلامية 
الأزمات الاقتصادية والانهيارات المالية بالشكل الذي نراه # البنوك 
التجارية الربوية. 


06 1110 ستعنع .تالكا 


وأضاف أنه ومما يلاحظ من مقتضيات البنوك الإسلامية # ظل الإسلام 
وتعاليم شتريتة القواي أن الاسداز لاخرهع ارضاعا كيرا محيت عمر ديه 
المستهلكون عن الشراء والإغادة من الإنتاج؛ كما 4# أنظمة البنوك التجارية 
الربوية التي تحمل أسعار الفائدة على تكلفة الإنتاج الكلية مما يؤدي إلى 
ؤيافة الاأسهان باستعر ان 

كما أن البنوك الإسلامية تراعي دائما التوازن مع حاجات المجتمع عندما 
تعطي قراراتها بالتمويل المالي للمشروعات. وهذا التوازن يؤدي إلى نجاح 
المشروع ورواج الإنتاج وتقليل حالات الركود. وان وجدت حالات الركود فوفق 
ماتقضية طبيعة الأشياء وسبرهان ما يعو القوان إلى الحياة الاققصادية 
والتجارية. 

و الحقيقة أن البنوك الإسلامية قد تنطلق من مبدأً إسلامي سام ألا وهو 
أن المال مال الله تعالى وأن الإنسان موكل ومؤتمن عليه؛ وعلى هذا الأساس 
فإن البنك الإسلامي لا يستطيع أن يتصرف بالآموال إلا بموجب الشرع 
وطبقاً لأوامر الله تعالى: وبهذا فإنه مقيد بمبادىّ إيمانية وقيم دينية وأخلاق 
إسلامية # كل معاملات النشاط الاقتصادي والتمويل المالي الذي يقوم به 
بإخلاص وتفان. 

توفير الوظائف 

وهكذا نجد أن البنك الإسلامي هو الذي يحقق الأهداف السابقة التي 
تمثلت 2# تحقيق الربح للمساهمين والمودعين وتشغيل الزراع والصناع 
والتجارء وتشجيع رجال الأعمال وتوفير الوظائف للمواطنين وتحقيق التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية الشاملة فق البلد: وحفظل الأموال والمدخرات 
والأشياء الثمينة من الضياع والتلف؛ وفوق كل ذلك يحقق علاقات خارجية 
وعالمية سليمة 2 الاتصالات المالية» وتبادل المنافع التجارية بسلوك إسلامي 
عادل. 

وخلاصة القول أن البنك الإسلامي ما هو إلا مؤسسة مالية ضمن الاقتصاد 
الإسلامي يجمع الآموال؛ ويوظفها وفق الشريعة الإسلامية؛ وبأسس مدروسة 
وموازنة حكيمة بما يخدم مجتمع التكامل الإسلاميء وبما يحقق للآمة عدالة 
التوزيع. بحيث يضع الأموال 4 مسارها الصحيح 2# الاستثمار الناجح: بما 
يتصف بالصفات العقدية والتنمية الشاملة عند تبني المشروعات الضرورية, 
وكل هذا يؤدي إلى تكوين المجتمع الراقي والاقتصاد القويء. والاستقرار 
السياسي الزاهرء وبهذا تتحقق الفلسفة الإسلامية الشاملة. 


٠١١” يناير‎ ٠١ - الاتحاد‎ 


ماليزيا تصوب أوضاع شركاتها الاسلامية 


تعتزم البورصة الماليزية اعتماد معايير جديدة لقياس توافق أصول 
واستثمارات الشركات الإسلامية 4# البلاد مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
وتفتسن, المعايير الحالية على قاين 'تسهة الأنقطة الاستتمازية اللخرمة 
للشركات الإسلامية: وتعتمد لذلك أربعة تصنيفات تبدأً من 0 وتنتهي عند 
0 أخذا بعين الاعتبار ما إذا كان النشاط المحرم جزء أساسيا أو ثانويا 
4 أصول الشركة. 

أما المعايير الجديدة -والتي تعتبر أشد صرامة- فتعتمد معايير النسب 
المالية» وتركز أساسا على نسب الودائع الجارية الربوية ونسب القروض 
الربوية من البنوك التقليدية؛ إلى جانب اعتماد نسبة 0“ إلى ٠١‏ كأقصى 
حل للا نشيظة الاستتمارية اللحومة الشركات: 

فإذا بلغ حجم تعاملاتها الاستثمارية وأصولها غير المتوافقة مع الشريعة أكثر 
من ٠١‏ إضافة إلى حجم الديون والودائع لدى البنوك التقليدية ' الربوية" 
أكثر من نسبة ”7 من حجم الودائع والقروضء فإن على هذه الشركات 
تصويب أوضاعهاء أو أنها تخرج من قائمة الشركات الإسلامية وسيتم 
الإعلان عن ذلك 2# اليورصة. 

زيادة الأصول 

ويقول يونس صوالحي نائب عميد معهد الدراسات العليا للمالية والمصرفية 
الألبالافية بالحادية الابياقعية العالية ' وذقنا ليذه الفلوماسكائة يمكن لهدة 
الشركات تصويب أوضاعها بزيادة أصولها وتعاملاتها المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية. ونقل الودائع إلى بنوك إسلامية. وتحويل قروضها والديون 
الاستعكة لها الى توافك خيس مجرسة : 

وسيتم تطبيق المعايير الجديدة التي -ما تزال تحت التجريب- على 
جميع الشركات المتدرجة تمت تصنيف "الشركات المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية" التي تخضع تداولاتها لبورصة ماليزياء ويتوقع خبراء أن ' يقلص 
تطبيق المعايير الجديدة عدد الشركات المتوافقة مع أحكام الشريعة إلى ما 
يقارب النصف . 

وتهدف ماليزيا بهذه المعايير الجديدة إلى تقليص الأنشطة ونسب المديونية 
والودائع المحرمة للشركات ال ماليزية إذا ما أرادت أن تدرج 4 سوق رأس المال 
الإسلامي على أساس أنها متوافقة مع الشريعة؛ مما يمهد الطريق لجلب 
فئات أخرى من المستثمرين. خصوصا من البلاد العربية الذين يفضلون 
التعامل مع شركات أكثر تشددا 2# النواحي الشرعية. 


تشريعات جديدة 

وتتزامن هذه التعديلات مع تصريحات لمحافظ البنك المركزي تقول "إن 
الإطار القانوني الجديد للخدمات المصرقية الإسلامية والتكافل ش مراحله 
الثماكنة من اجر اوالعد العكريو» الأمر الى سيكون براعدا مين العوامل 
الوكسية اتموهده الصناغة + 

وأضافت زيتي أختر عزيز أن التشريعات الجديدة سوف تعزز تنظيم وإدارة 
المعاملات المالية الإسلامية من خلال توفير الاعتراف القانوني لمتطلبات 
العقد وفقأ لأحكام الشريعة: مما يوفر بيئة شاملة بوجود أنشطة تقاسم 
الآرباح والمخاطرء تشمل جوانب المعاملات المالية الإسلامية. 

ووفقا 'نضوالحي فإن التشريعات الجديدة تهدف "إلى تسهيل المعالجة 
القانونية للعقود الشرعية بهدف تحقيق قدر أكبر من المواءمة بين الشريعة 
والقوانين المالية الماليزية. لتصبح عقود المعاملات المالية الإسلامية معترفا 
بها من طرف القانون الماليزي دون المساس بصبغتها الإسلامية. وهي قضية 
قال قل هاتها مقا ماوق تتحفيق اكالية الاسلاسة اهداذها الرجوة . 
وأضافت #9 حديث للجزيرة نت أن "هذه التشريعات ستساعد قضاة المحاكم 
المدنية على النظر 4# منازعات المالية الإسلامية خ المحاكم المدنية بشكل 
أفضل. خصوصا 4# ظل عدم تخصص القضاة المدنيين 4# فقه المعاملات 
المالية الإسلامية فهي أشبه بمحاولة لتقنين المعاملات المالية الإسلامية . 
بيع الدين والعينة 

وك السياق ذاته أجرت ماليزيا تعديلين 4 عقدي بيع العينة والديّن بالنقد 
بما يعزز درجة قبول منتجاتها المالية الإسلامية دوليا وعربيا خصوصا بدول 
القايي 

فقوتم العام" الشترطية'" ف ببح العينة ويزنيه كل الألقاء تكن العفيل 
من التصرف 2# السلعة بعد أن يشتريها من البنك بما # ذلك بيعها لطرف 
ثالث؛ وهذا سيشجع المستثمرين الملتزمين برأي الجمهور 2# تحريم العينة 
على الاستثمار بالسوق الماليزية» لآن العينة بعد هذا التصحيح الجديد ليست 
فيها شبهة الربا. 

كات امساديب لد بالشيل ود سارل مكرك لسر رن بسنت سرود 
رأس امال الماليزية مقبولا لدى المستثمرين الذين يأخذون بحرمة بيع الدين 
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بنك نزوى يدشن عهد خدمات الصيرفة الاسلامية الشاملة رسميا 


أعلن بنك نزوى -أول بنك إسلامي 2# السلطنة- أنه افتتح رسميا أبوابه أمام 
الجمهور ليدشن بذلك حقبة جديدة على صعيد تقديم الخدمات المصرفية 
الإسلامية # السلطنة؛ ليتحول الحلم الذي راود شرائح كبيرة من المجتمع 
إلى حقيقة. ويأتي الافتتاح عقب إصدار البنك المركزي العماني اللائحة 
المنظمة لتقديم المعاملات المصرفية الإسلامية». وذلك ضمن مؤتمر صحفي 
عقد صباح الامس لممثلي وسائل الاعلام 

وبمناسبة الافتتاح؛ قال السيد أمجد بن محمد البوسعيدي -رئيس مجلس 
إدارة بنك نزوى-:" إننا ممتنون لمقام حضرة صاحب الجلالة السلطان 
قابوس بن سعيد المعظم -حفظه الله ورعاه- على قيادته الملهمة وتوجيهاته 
السديدة التي مكنتنا من إنشاء أول بنك إسلامي # السلطنة. كما ستساهم 
اللائحة التنظيمية للمعاملات المصرفية الإسلامية التى أصدرها البنك 
المركزي العماني على دفع عجلة الاقتصاد نحو تحقيق المزيد من النجاح. 
ولذلك فإن المنتجات المصرفية الإسلامية التي سيوفرها بنك نزوى ستساهم 
ازدهار الاقتصاد العماني . 

جدير بالذكر أن بنك نزوى عمد إلى توظيف عدد من الموظفين المؤهلين 
المهرة إلى جانب إدارته التي تضم نخبة من ذوي الكفاءة المهنية والخبرة 
الواسعة يق مجال الضيرقة الاسلامية. كما أن النتك مجهز ا بأحدث المعداث 
والأنظمة والبرامج المصرفية مما يمكنه من توفير تجربة مصرفية إسلامية 
غريدة للعملاء. ليسهم بذلك بدور فعال 4# ازدهار المجتمع ودعم الاقتصاد. 
سيكون بنك نزوى أول بنك ('# السلطنة يقدم خدمات متميزة كإمكانية 
فتح الحبيات اعتمادا على البطاقة الشخصية للعمانيين أو بطاقة الإقامة 
للمقيمين. وسرعة إصدار بطاقة الصراف الآلي. وسرعة إصدار دفاتر 
الشيكات وغيرها الكثير. 

من جانبه؛ قال د. جميل الجارودي- الرئيس التنفيذي للبنك:" إننا فخورون 
لكوننا أول بنك متكامل يعمل فقط وفقأ للشريعة الإسلامية # السلطنة ويلبي 
تظلمات اللو اطنين | للحة ويمتل تقذ كاكة أطلياف النلطانة بهبيق | ودر اس فال 
البنك المدفوع بكامله هو رأس مال عماني صرف تم استثمارها ليقوم البنك 
بتقديم منتجات وخدمات مطابقة للشريعة الإسلامية كالحسابات الجارية 
وحسابات التوفير والتمويل الشخصي وخدمات الأعمال التجارية وعمليات 
الخزينة. إن هدفنا يتمثل ب العمل على تكوين بيئّة ملهمة لبنوك إسلامية 
أخرى وفتح نوافذن مصرفية إسلامية # البنوك التقليدية لكي تباشر عملها 
ف ا لسلطلتة حق كيك المماةورمن الحصيول هلل أفضيل القدمات . 


5 1010 عع .اكوك 


والشاف قوتت "من غلون التطبيق الرضع لأهضن الأشطة اتظطابغة للشرعة: 
الإسلامية فإننا نعمل على تشجيع العدالة الاجتماعية. ومشاطرة الأرباح, 
والسلوك الأخلاقي 2# التعامل. ونعتقد بأن ذلك حاجة ملحة للمواطنين 2 
السلطنة. ومن منطلق تركيزنا على العملاء فإننا نتطلع إلى تحقيق إنجازات 
مهمة 4# مجال المعاملات المصرفية . 

وأكد الرئيس التنفيذي للبنك # كلمة ألقاها 4# بداية المؤتمر الصحفي على 
أن الصيرفة الاسلامية تقوم على مبادئ وأحكام الشريعة الاسلامية الغراء 
كالشفافية والوضوح والأصالة والالتزام بقيم هذه الشريعة: وقال: اليوم 
تتجاوز الأصول العالمية للصيرفة الاسلامية تريليون دولار ويعزى هذا النجاح 
الكبير الذي لاقته الصيرفة الاسلامية على المستوى العالمي نتيجة للميادىٌ 
الآساسية التي تقوم على أساسها المعاملات المصرفية الإسلامية وارتباطها 
بأنشطة اقتصادية قائمة على أرض الواقع. 

وأضاف بالقول: مما لا شك فيه أن هذا الارتباط الواضح بين التوسع 2 
الآصول المالية والنمو الاقتصادي بمعناه الحقيقي يبشر بالخير لصناعة 
الضيرفة الأتلامية 8 :ضلطتة هعاق ل سيما وأ السلطتة كرضر البيكة 
المناسبة الداعمة لنمو نشاط الصيرفة الاسلامية سواء من حيث إجمالي 
الناتج المحلي المرتفع أو الاستقرار السياسي أو معدل النمو السكاني المستقر. 
فضلا عن الطلب الكبير على المنتجات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الأسلاسة سواء فين خانتب المواطنيق او االفيمين أد الشر كاف حك تسر 
الجميع وبلهفة توفر هذه المنتجات المالية ب السوق العماني. وقد انعكس ذلك 
جليا وواضحا 2# الاكتتاب الآولي الذي فاق كافة التوقعات وكانت نسبة رأس 
المال العماني فيه تفوق ال 45 /. 

كما أكد الجارودي على أن تاريخ ٠١‏ يناير سيظل محفورا 4 الذاكرة لفترة 
طويلة من الزمن وسيظل تاريخ افتتاح أول مصرف إسلامي متكامل 2 
سلطنة عمان عالقا 4# الآذهان معلما بداية عهد جديد مع الصيرفة المتوافقة 
مع أحكام الشريعة الاسلامية 4 سلطنة عمان. 

حالياء يقع المقن الركيسي لباك تزوق يق ابول القرم يسسافق مسقط» وله 
فروع أخرى ْ كل من نزوى وصحار. 

والجدير بالذكر أن المنتجات والخدمات المصرفية المطابقة للشريعة 
الإسلامية تحظى بقبول واسع # مختلف أنحاءالعالم. ويتولى بنك نزوى 
المركز الرائد # المعاملات المصرفية الإسلامية التي ستعملء: بلا شك؛ على 
المساهمة 4# ازدهار الاقتصاد العماني. 


الشبيبة - ٠١‏ يثاير ؟١١٠‏ 


الطفل الاقتصاتئع 


مسابقة مقتبسة من العدد الثالث من مجلة المستثمر الذكي الصادرة عن هيئة السوق 


اثالية السعودية (السهحات دمب ) 


اختر السعر المنارن لا تحت كل غرض 
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0 تتتهكهحا 
أعرف أن هناك كثيرين مثلي. 
حين يدخلون المطبخ يقومون 
باللعب ببعض أغراضه!! لقد 
قالت لي أمي يوما.. قبل أن تحاو ل 52-5 00 
العبث في أي شيء في المنزل 

فكر كم كلفنا هذا الشىء 
لاش لمكا ات ل 5 
نعاقبكت!! تعالوا نتعرف على 


قيمة الأشياء من حو لنا : 


دعونا نحافظ على أموالنا !! 


60 مكطا.سطعاع .توكو 


هدية العدد 


العولمة الاقتصادية 


الاقتصاد 


رؤى استشرافية في مطلع المرن الواحد والعشرين 
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217 1111؟ 15 11213551011197 02ج 5”ع1مم0عم ع متخوط .311111 1منا 
,2201020117 ,1162501 ,1151117 ,13110 ,1128 طلطتوع بأ1عطا ,تكتع حاترم 
771 116 ج10 تاعكلها أقطا تاع2مج2 لع1طتطمام عط 01 11ج 1ه 
01 101116105م عط مذ .110155105ءم 01 تتاععط0ك كلط 1م11 
201 00 رع7ع11[ء6 ملالا 96 0) :1115379 -3[1 أهتتاك 12 5310 15 15طا 11 
1 أمع 5ه 11111511797 و5177 :770111 312022 طألدء:7 970111 علطتاقطمه 
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-1[ة 232023510) 006611575 521131 عط 01 عه 15 ]1 ع طتلل1امط 
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,1165]015 :01 ,251 31 56125 01 ,051]015مع0 01 11205 116 
1 أوع125 320 11205 طاعناد 01 امعصطمماع77ع0 عطا زه 10112 1ه 
177 رع101ع17عط] ,لتاأع1ء50 عطا 01 اللطاعمعء]ا عطا 101 تراع تكلاعع ]له 
7 12101731176 320 ع تكتأععللآء 30 112 كلطنط 1105 115 أكتال 
علااء1657 21118 7111 1115 .51131121 1711 عع1132مططمه 12 15 أقطا 
5 27011 أقتتمط 1115 .حعلصوظ8ظ عط لله كاع مده عطا 16 
0 15 102 0ع01521 15 7اع1202 ماعطا عوتتوعع ناع 1200 
5 41131 25 201001121105 01 1105 115 01 50310128 10م 0ه 
لمث ) :137656 -21 5111216 12 220277 ع 10لا مطط غ171 لعمممع ممه 
201 16 20عم5 320 :5117 320 5010 تإكتتاا 760 عومطا عت عنتعطا 
5 ]1205 ثم 111611 111210 011126طقة نطو1اخ 01 :1723 عط 111 
01 أتعمامه1ع"0ع0 زقتتط]' .34 عذلع؟ طوطو]' -لأخ .(7الهمعم 
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151115 01 16123115 7721 ملا عتكاع عطلة طلن1ااخ توع] رعتكع1اع6 
70 7731 01 201166 عكلة 1 9 11 أغناظ *ومعت6ة11ع0 عتته 86 11 
7 8/01 بأطعمعء1 9011 11 :2265562851 1115 لله طواام 
-31 511136 ,(97آ11511[طنا 1غ1؟ا الوعل ع6 غ201 القطد 1]01م3ء 50111 
77111 1151117 065011 ه706 عومطا) :53375 لملهة :عذلء77 طونتة 630 
معغأوء 01501 2 01 201285ةأ5 عطا عع11! أمععىءء ل00ندأد 101 
5 51112 رع531 غ1 5310 تلاعط] ع5تتوع56 ,اعنام 15 /آ0 52101 
0 + 3204 120125 0ه71]1طقاءم كقط طلدااخ لطلهة تكتتاكنا 
5 110112 2012011161011 لله 17765[ععع1 7771056571 50 ,لآللاكلا 
ب500) م1 تقلط 1010 320 205325 31125 م510 320 1010 
-[ه ,لطاع تعطا ع10ط3 17111 تاعطا عت عط 1ه اع تتعومط1 مه 
770 ع9 0)) :132ج0] تاأخث ا 5310 عط مذ .27/5 :طة1ة830 
طلاخ تتوع1 320 0ع00111 ,115111 201 10570111 إعلع1اع6 
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٠‏ 16 01 21597م2طء 210 2012023551011 ,لكالمنا 


3240 113253661055 112131 1977م 10 لع غ]7[متصطمن) :تإلطتتياه] 
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التعاون التجاري 


رسيم 
5 دونه أن فقماع عأحمةاوا ه؟ 85860888 


شركة خاضة مسكلة برقم ( 0440598١‏ ) ليدز- بريظانيا ٠‏ لبنان برقم (5001441) - سوريا برقم (81105) 


م آلا ل ا نا ”7 [ ثر إبر 1 اسم بهم لمهمم وأمواذا 


التعاون العلمي 


| تل د ل 


عا لكا راك جارح نوائحة 
لعب ف 5 5 العركه الأصلاً 


5 اكقمع أن ققماع عأدمواوا ه؟ ,85860888 ١‏ ااي ع السدبلف السالنة والتكهميم 
القة : 5 الا : 15خ كنات عالأشلاماك! ‏ اكرعطن ]كه ]ايها 
شركة خاضة مسجلة برقم ( 0540598١‏ ) ليدز- بريظانيا » لبنان برقم (001441؟) - سوريا برقم (81105) / ١‏ تسهومى ]| 11111 ايا 1 لكك ناا ابا ]1 اانا ار ينور 
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تطوبر المنتجات الما لية الإسلامية 
مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


© (له المجلس العام للبنوك 


ىع > ا ”د 
امةا 


نحم الجناعة امالية الإسلامية 
وننقلها إلى العالم 


نهتم بدعم الصناعة المالية من خلال : 
٠‏ اللمعلوهات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 
ء خدمات اعتهاد التدرريب والشهادات 
٠‏ همروتى الأخبار 
ه اللمتتبة الإلتتوونية 
٠‏ الفتاوى 
٠‏ الخدمات الإستشارية 


مركز أخبار الصناعة المالية الإسلامية | , 
'. مركز المعلومات والتحليل المالي 
0000# المجنس] العغام للبنوت .1 المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامية 
ح # والمؤسسات المالية الإسلامية / تنبت 


ات 6اللكها5ا علضم لاانالالا 660 2الشعاع لاع ها 
15 110لا5711ل١١ا‏ عاص لاله لزاع طلم 5عاللرامه 


دقان 


آخر الأخبار2 البنك الإسلامي للتنمية يعتمد تمويلات جديدة بقيمة 511 مليون دولار 


وسط إقبال متزايد على عروض المؤسسات المالية 
3 تريليونات دولار قيمة الاستثمارات الإسلامية المتوقعة في 2016 


تقارير مؤتمرات 
الأزمة المالية العالمية 

أزمة الإئتمان العالمي نتائج ع 

وتوصيات 


دور الهندسة المالية في تطوير 
الصيرفة الإسلامية 

ف سادية ناذا 
الصيرفة الإسلامية و تحديات 8 ف 
الأزمة المالية العالمية 5_5 11 0 

1111 

ِ هاا 1 3 قر اش الشكرك اتيف :اقلخ اانم8 وذايق 
توقعت دراسة مشتركة بين بنك (كريدي سويس) السويسري وجامعة زيوريخ وصول الاستثمارات التي تعتمد الإسلامية ما لها وم 
على الاقتصاد الإسلامي الى ثلاثة تريليونات دولار بحلول عام 2016 اي ثلاثة اضعاف ما هي عليه الآن. 5 5 و 5 


»+ مزيد من الأخبار 


التصنيفض المالي | 
| 
أعلنت شركة الصكوك الوطنية (ش.م.خ)» شركة الاستثمار صاحبة برنامج الإدخار الرائد من بنك البركة الإسلامي 5 ,12 
ل 0 5 0 ل بيت التمويل الخليجي <١‏ 9,595,670 
أخبار أخرى أي بي سي الإسلامي 25665 
إقبال جيد على شراء الصكوك الوطنية الادخارية أول أيام الطرح بنك البحرين الإسلامي ‏ 5,505,976 
4 أداء أسواق الأوراق المالية العربية خلال الربع الرابع من العام 2010 ولك اسم 2558 
بنك الخليج التجاري 154 
اي بي سي الإسلامي 2855 
بيت التمويل الخليجي 0 255 
بنك الخليج التجاري 154 


تقويم برامج التدريب 
شركة خبراء المال تختتم برنامج 03 بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلامي 
شهادة المصر ف الإسلامي 7د 14 ماير 2011 


المعتمد (95] بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلامي 
سم 14 مايو 2011 35 
- 
5 5 بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلا - 
المجلس العام ينفذ دورة تدريبية المجلس العام ينفذ دورة تدريبية 10 معي م 


ظة 95 20 0 0 0 56 14 مايو - - 
2 5 واف ا لدي اتوك ريلك الريك لان اريك بدأ التسجيل لشهادة المصرفي الإسلا دور شهادة المصرفي الاسلامي 
شملت 23 موظفا والجزائر 30 0 3 5 

56 14 ماين 2011 في الصعوة بالاقتصاد الخليجي 


مختارات الأسبوع جديد المكتبة 2 تصنيفات المكتبة 


© الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان..- | 
الدكتور عجيل النشمي 
© الاعتمادات المستندية وخطابات الضمان.. 


١‏ ' صصضصركف الريتونة 
ل 2 رؤية اقتصادية شرعية/ تطور علمالاقتصاد 7 السياسة الاقتصادية 1 إبعة آنا ياليا !21 ع الونتفة ا 
دليل المواقع ا 


0 1 
جديد أكثر زيارة الأعلى تقييما 
1 


021.010 . نالا لاا الا 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المجلس 


شهادة المصر فى الإسلامى المعتمد 
شهادة الاختصاصى الاسلامى المعتمد فى: 

- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- المحاسبة المالية 

- الخوتمة والامتثال 

ب إدارة الملخاطى 

٠. || 562 


الدبلوم المهني المتقدم في : 
- الصيرفة الإسلامية 
- المالية الإسلامية 


برامج الماجستير: 
- الميني ماستر ف المالية الإسلامية 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية 


09 خةاأقصض-ع - (لة1طجو 24456 :غام0.8.هم 
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